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A.  Prifungsauftrag

Die Betriebsleitung der Stadtwerke Friedrichsdorf - Eigenbetrieb der Stadt Friedrichsdorf, Friedrichsdorf,
- im Folgenden auch kurz ,Stadtwerke Friedrichsdorf” oder ,Eigenbetrieb” genannt -

hat uns beauftragt, den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2025 unter Einbeziehung der zugrunde liegenden
Buchfiihrung und den Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2025 des Eigenbetriebs nach berufsiiblichen Grund-

satzen zu prifen sowie Giber das Ergebnis unserer Priifung schriftlich Bericht zu erstatten.

Dem Prifungsauftrag lag der Beschluss der Stadtverordnetenversammlung vom 2. November 2023 zu-
grunde, mit dem wir zum Abschlussprifer gewahlt wurden. Wir haben den Auftrag mit Schreiben vom

16. Januar 2026 angenommen.

Der Eigenbetrieb wird nach dem Hessischen Eigenbetriebsgesetz (HessEigBGes) gefiihrt. Die Aufstellung des
Jahresabschlusses erfolgt gem. §§ 20 ff. HessEigBGes. GemalB § 27 Abs. 2 HessEigBGes besteht daher eine

Prafungspflicht fur den Jahresabschluss und den Lagebericht des Eigenbetriebs.

Der Auftrag schlieBt die Priifung nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG) ein. Gegenstand dieser Pri-
fung ist die OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfiihrung nach § 53 Abs. 1 Nr. 1 HGrG sowie eine Berichterstat-

tung Uber

a. die Entwicklung der Vermdgens- und Ertragslage sowie die Liquiditat und Rentabilitdt des Eigenbe-

triebs,

b. verlustbringende Geschéafte und die Ursachen der Verluste, wenn diese Geschafte und die Ursachen

fur die Vermdgens- und Ertragslage von Bedeutung waren,
c. die Ursachen eines in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Jahresfehlbetrages
nach § 53 Abs. 1 Nr. 2 HGrG.

Wir bestatigen gemal § 321 Abs. 4a HGB, dass wir bei unserer Abschlussprifung die anwendbaren Vorschrif-

ten zur Unabhangigkeit beachtet haben.

Uber Art und Umfang sowie tiber das Ergebnis unserer Priifung erstatten wir den nachfolgenden Bericht, der
nach den Grundsatzen ordnungsmaBiger Berichterstattung bei Abschlussprifungen (IDW PS 450 n.F.) erstellt

wurde.
Dieser Priifungsbericht richtet sich an den Eigenbetrieb.

Fur die Durchfiihrung des Auftrags gelten die unter www.sb-p.de/AAB2024 und unter www.sb-p.de/BAB2024

abrufbaren allgemeinen sowie besonderen Auftragsbedingungen.


https://www.sb-p.de/BAB2019/
https://www.akr-kassel.de/AAB2017/
https://www.sb-p.de/AAB2017/
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1.

Grundsatzliche Feststellungen

Lage des Eigenbetriebes

Stellungnahme zur Lagebeurteilung

Die Betriebsleitung hat im Lagebericht und im Jahresabschluss die wirtschaftliche Lage des Eigenbetriebs

beurteilt.

Aus unserer Sicht sind folgende Aspekte der Lagebeurteilung zum Geschaftsverlauf und zur Lage des Eigen-

betriebes hervorzuheben:

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2025 weist in der Zusammenfassung aller Betriebszweig ei-
nen Jahresverlust in Hohe von -283.282,20 Euro aus. Im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich eine Er-

gebnisverschlechterung um 83.240,29 Euro.

Der Betriebszweig Wasserversorgung muss mit dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2025 einen
Verlust in H6he von -301.179,29 Euro (Vorjahr -208.060,84 Euro) verbuchen. Der Jahresverlust wird

Uber eine Entnahme aus den Ricklagen ausgeglichen.

Der Verkehrsbetrieb schlieBt mit einem positiven Jahresergebnis zum 31. Dezember 2025 in Hohe
von 7.354,49 Euro (Vorjahr -5.287,73 Euro) ab. Dieses leicht positive Jahresergebnis resultiert jedoch
einzig aus dem durch die Stadt Friedrichsdorf geleisteten Verlustausgleich in Héhe von 1.470.000,00
Euro (Vorjahr 1.204.659,41 Euro). Der Jahresgewinn in Hohe von 7.354,49 Euro wird in die Riicklagen

eingestellt.

Der Bau- und Betriebshof schlie3t den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2025 mit einem Jahres-
verlust in H6he von 10.468,99 Euro (Vorjahr 78.258,50 Euro) ab. Der Jahresverlust wird Uber eine

Entnahme aus den Riicklagen ausgeglichen.

Fur den Bereich Wohnungsbau wurde die abschlieBende Rate des bereits bewilligten Forderdarle-

hens des Landes Hessen Uber die WI Bank Hessen in Héhe von 399.860,00 Euro abgerufen.

Die Zahlungsfahigkeit war im abgelaufenen Wirtschaftsjahr zu jedem Zeitpunkt gesichert. Der im
Festsetzungsbeschluss Gber den Wirtschaftsplan festgesetzte Hochstbetrag der Liquiditatskredite

musste nicht in Anspruch genommen werden.
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Hinsichtlich der kiinftigen Entwicklung des Eigenbetriebs mit seinen wesentlichen Chancen und Risiken sind

im Lagebericht folgende Kernaussagen enthalten:

e Der Vermdgensplan fiir das Wirtschaftsjahr 2026 sieht neben verschiedenen Investitionen im Rohr-
netz mit einem Gesamtvolumen von 720.000 Euro auch Investitionen in Wasserwerke und Hochbe-

halter mit insgesamt 1.080.000 Euro sowie sonstige Investitionen in Hohe von 95.000 Euro vor.

e Im Finanzplan 2027 sind neben verschiedenen Investitionen im Rohrnetz mit einem Gesamtvolumen
von 1.410.000 Euro auch Investitionen in Wasserwerke und Hochbehélter mit insgesamt 505.000 Euro

sowie sonstige Investitionen in H6he von 60.000 Euro vorgesehen.

e Fur den Verkehrsbetrieb als klassischen Dauerverlustbetrieb wird auch zukinftig mit einer weiteren
Verbesserung nicht gerechnet. Hier ist die jahrliche Verlustabdeckung durch die Stadt Friedrichsdorf

unverzichtbar.

e Der Betriebszweig Wohnungsbau wurde fir den Zweck gebildet, Neubauten des &ffentlich geférder-
ten Wohnungsbaus zu errichten und zu betreiben. Insbesondere soll die Nachfrage an kostengtins-
tigen Wohnungen in Friedrichsdorf bedient werden. Hier hat die Stadtverordnetenversammlung in

ihrer Sitzung am 13. Juni 2019 mit ihrem Grundsatzbeschluss den Weg geebnet.

GemaB § 321 Abs. 1 Satz 2 HGB nehmen wir als Abschlusspriifer mit den anschlieBenden Ausfiihrungen vor-
weg zur Lagebeurteilung durch die gesetzlichen Vertreter im Jahresabschluss und im Lagebericht Stellung.
Dabei gehen wir insbesondere auf die Beurteilung des Fortbestands und der zukiinftigen Entwicklung des
Eigenbetriebs unter Berlcksichtigung des Lageberichts ein. Unsere Stellungnahme geben wir aufgrund un-
serer eigenen Beurteilung der Lage des Eigenbetriebs ab, die wir im Rahmen unserer Priifung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts gewonnen haben.

Nach dem Ergebnis unserer Priifung und den dabei gewonnenen Erkenntnissen halten wir die Darstellung
und Beurteilung der Lage des Eigenbetriebs und seiner voraussichtlichen Entwicklung durch die gesetzlichen
Vertreter im Jahresabschluss und im Lagebericht fiir angemessen und inhaltlich zutreffend. Die Darstellung
der voraussichtlichen Entwicklung des Eigenbetriebs im Lagebericht basiert auf Annahmen, bei denen Beur-
teilungsspielrdume vorhanden sind. Wir halten diese Darstellung fiir plausibel. Unsere Priifung hat keine An-

haltspunkte dafiir ergeben, dass der Fortbestand des Eigenbetriebs gefahrdet ware.
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C. Wiedergabe des Bestatigungsvermerks

Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer Priifung haben wir dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2025
und dem Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2025 der Stadtwerke Friedrichsdorf - Eigenbetrieb der Stadt Fried-
richsdorf, Friedrichsdorf, unter dem Datum vom 02. Juli 2026 den folgenden uneingeschrankten Bestati-

gungsvermerk erteilt, der hier wiedergegeben wird:

,BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Stadtwerke Friedrichsdorf - Eigenbetrieb der Stadt Friedrichsdorf, Friedrichsdorf
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Stadtwerke Friedrichsdorf - Eigenbetrieb der Stadt Friedrichsdorf, Fried-
richsdorf, — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2025 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstel-
lung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprift. Darliber hinaus haben wir den Lagebericht der
Stadtwerke Friedrichsdorf - Eigenbetrieb der Stadt Friedrichsdorf fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2025

bis zum 31. Dezember 2025 gepriift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den Vorschriften des hes-
sischen Eigenbetriebsgesetzes i. V. m. den einschldgigen deutschen, flr Kapitalgesellschaften gelten-
den handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ord-
nungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens- und Finanzlage des Eigenbetriebs zum 31. Dezember 2025 sowie seiner Ertragslage fur das

Geschéftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 und

e vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Eigenbe-
triebs. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
entspricht den Vorschriften des hessischen Eigenbetriebsgesetzes i. V. m. den deutschen gesetzlichen

Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-

nungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
und § 27 Abs. 2 Hessisches Eigenbetriebsgesetz unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwor-
tung nach diesen Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fir
die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend be-
schrieben. Wir sind von dem Eigenbetrieb unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrecht-
lichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uberein-
stimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss

und zum Lagebericht zu dienen.
Verantwortung der Betriebsleitung und der Betriebskommission fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die Betriebsleitung ist verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den Vorschriften des
hessischen Eigenbetriebsgesetzes i. V. m. den deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtli-
chen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Be-
achtung der deutschen Grundsdtze ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebs vermittelt. Ferner ist die Be-
triebsleitung verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundsatzen ordnungsmaBiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jah-
resabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen

Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermégensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses ist die Betriebsleitung daftir verantwortlich, die Fahigkeit des Ei-
genbetriebs zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verant-
wortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. Darliber hinaus sind sie daflr verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrund-
satzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtli-

che Gegebenheiten entgegenstehen.
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AuBerdem ist die Betriebsleitung verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage des Eigenbetriebs vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jah-
resabschluss in Einklang steht, den Vorschriften des hessischen Eigenbetriebsgesetzes sowie den einschlégi-
gen deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt. Ferner ist die Betriebsleitung verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaBnahmen
(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung
mit den anzuwendenden Vorschriften des hessischen Eigenbetriebsgesetzes und den deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht

erbringen zu kdnnen.

Die Betriebskommission ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Eigen-

betriebs zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Eigenbetriebs vermittelt sowie in allen wesent-
lichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Ein-
klang steht, den Vorschriften des hessischen Eigenbetriebsgesetzes i. V. m. den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht

beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung
stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und wer-
den als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insge-
samt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entschei-

dungen von Adressaten beeinflussen.
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Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Dariliber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresabschluss
und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fiihren Priifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus
dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hdher
als das Risiko, dass eine aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt
wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandig-

keiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

erlangen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kon-
trollen und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umstéanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen des Eigenbetriebes bzw. dieser Vor-

kehrungen und MaBnahmen abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von der Betriebsleitung angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der von der Betriebsleitung dargestellten geschatzten Werte und

damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen ber die Angemessenheit des von der Betriebsleitung angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignis-
sen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Eigenbetriebs zur
Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazuge-
hdrigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prafungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu flihren, dass der

Eigenbetrieb seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.
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e beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlieBlich der An-
gaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so
darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und

Ertragslage des Eigenbetriebs vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung

und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Eigenbetriebs.

e fihren wir Prifungshandlungen zu den von der Betriebsleitung dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen
wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von der Betriebsleitung zugrunde ge-
legten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorien-
tierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientier-
ten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erheb-
liches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten An-

gaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer

Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Kassel, den 02. Juli 2026

Strecker Berger + Partner mbB
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Rechtsanwalte

Marco Schumacher Jessy Franke

Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriiferin®
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D. Gegenstand, Art und Umfang der Priifung

R Priifungsgegenstand

Gegenstand unserer Priifung waren die Buchfiihrung, der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2025 - beste-
hend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang - und der Lagebericht fiir das Geschaftsjahr

2025 sowie die Einhaltung der einschlagigen deutschen gesetzlichen Vorschriften zur Rechnungslegung.

Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften und den Vorschriften des Hessischen Eigenbetriebsgesetzes (EigBGes) liegen in der
Verantwortung des Betriebsleiters, dies gilt auch fiir die Angaben, die wir zu diesen Unterlagen erhalten ha-
ben. Wir verweisen ergdnzend auf den Abschnitt ,Verantwortung der Betriebsleitung und der Betriebskom-
mission fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht” unseres vorstehend wiedergegebenen Bestatigungs-

vermerks.

Unsere Aufgabe ist es, diese Unterlagen und Angaben im Rahmen unserer pflichtgemaBen Prifung zu beur-
teilen. Unsere diesbezligliche Verantwortung wird in den Abschnitten ,Prifungsurteile” und ,Verantwortung
des Abschlussprufers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Bestatigungsver-

merks beschrieben.

Den Lagebericht haben wir daraufhin geprift, ob er mit dem Jahresabschluss und den bei unserer Priifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht und insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Eigenbe-
triebs vermittelt. Dabei haben wir auch geprift, ob die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dargestellt sind. Die Priifung des Lageberichts hat sich auch darauf erstreckt, ob die gesetzlichen

Vorschriften zur Aufstellung des Lageberichts beachtet worden sind.

Durch die gesetzlichen Vertreter wurde der Gegenstand der Priifung um die Priifung nach § 53 Absatz 1 Nr. 1
und 2 HGrG und den hierzu vom IDW nach Abstimmung mit dem Bundesministerium der Finanzen, dem
Bundesrechnungshof und den Landesrechnungshéfen veroffentlichten Prifungsstandard IDW PS 720 ,Be-

richterstattung Gber die Erweiterung der Abschlussprifung nach § 53 HGrG" erweitert.
Uber die vorgenannte Priifung wird in Abschnitt F. gesondert berichtet.

Bezliglich der Prifung des Versicherungsschutzes verweisen wir auf die Ausflihrungen unter Fragenkreis 10

im Fragenkatalog zu § 53 HGrG (Anlage VIII).

Eine Uberpriifung von Art und Angemessenheit des Versicherungsschutzes, insbesondere ob alle Wagnisse

beriicksichtigt und ausreichend versichert sind, war nicht Gegenstand unseres Prifungsauftrags.
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1. Art und Umfang der Priifung

Ausgangspunkt unserer Prifung war der von uns geprifte und mit einem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk vom 26. Juni 2025 versehene Vorjahresabschluss zum 31. Dezember 2024; er wurde mit Beschluss

vom 27. August 2025 unverandert festgestellt.

Unsere Priifung haben wir in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung vorgenom-

men.

Die Abschlusspriifung erstreckt sich nach § 317 Abs. 4a HGB nicht darauf, ob der Fortbestand des gepriften

Eigenbetriebs oder die Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftsfiihrung zugesichert werden kann.

In Bezug auf die wesentlichen Grundziige unseres priferischen Vorgehens verweisen wir auf die Darstellun-
gen im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts” unseres vorstehend in Abschnitt C. wiedergegebenen Bestatigungsvermerks. Um diesen Anforde-

rungen gerecht zu werden, wenden wir einen risikoorientierten Priifungsansatz an.

Grundlage unseres risikoorientierten Priifungsansatzes ist die Entwicklung einer Prifungsstrategie und eines
darauf abgestimmten Prifungsprogramms, mit dem Ziel ausreichende geeignete Priifungsnachweise zu er-
langen, um das Priifungsrisiko auf ein vertretbar niedriges MaB zu reduzieren. Das Priifungsprogramm enthalt
die von den Mitgliedern des Priifungsteams durchzufiihrenden Priifungshandlungen nach Art, zeitlicher Ein-

teilung und Umfang.

Bei der Identifizierung und Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtiimern auf Abschluss- und Aussageebene erlangen wir ein Verstandnis von dem Eigen-
betrieb und dessen Umfeld, einschlieBlich des internen Kontrollsystems und ggf. der fir die Prifung des
Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBBnahmen. Darauf aufbauend fihren wir ggf. Funktionsprifun-
gen durch, um die Wirksamkeit von relevanten Kontrollen zu beurteilen. Die Erkenntnisse aus diesen Pri-
fungshandlungen haben wir bei der Festlegung der aussagebezogenen analytischen Priifungshandlungen
und der Einzelfallpriifungen beriicksichtigt, die darauf ausgerichtet sind, wesentlich falsche Darstellungen

aufzudecken.

Bei der Planung und Durchfiihrung der Priifung als auch bei der Beurteilung der Auswirkungen von identifi-
zierten falschen Darstellungen auf die Priifung und von etwaigen nicht korrigierten falschen Darstellungen

auf den Abschluss und ggf. den Lagebericht haben wir das Konzept der Wesentlichkeit beachtet.
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Unser Prifungsprogramm hat folgende Schwerpunkte umfasst:

e Ausweis und Bewertung des Sachanlagevermdgens

e Werthaltigkeit des Finanzanlagevermégens

e Vollstandigkeit und Werthaltigkeit der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
e Ansatz und Bewertung der Riickstellungen

e Erldsrealisierung und periodengerechte Abgrenzung der Umsatzerlse

e Weitere Einzelsachverhalte mit wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der Vermdgens-, Fi-

nanz- und Ertragslage

Bei der Prifung der Eréffnungsbilanzwerte haben wir uns insbesondere auf den Priifungsbericht des Vorjah-

res gestutzt.

Zur Beurteilung der OrdnungsméBigkeit haben wir uns einen Uberblick Giber die Organisation der Buchfiih-

rung verschafft.

Im Rahmen der Priifung der Guthaben bei Kreditinstituten haben wir von ausgewahlten Kreditinstituten des

Eigenbetriebs Bestatigungen liber Guthaben, Anspriiche und Verpflichtungen des Eigenbetriebs eingeholt.

Zukunftsbezogene Angaben im Lagebericht haben wir vor dem Hintergrund der Jahresabschlussangaben auf
Plausibilitdt und Ubereinstimmung mit den wahrend der Abschlusspriifung gewonnenen Erkenntnissen be-

urteilt.

Alle von uns erbetenen Auskiinfte, Aufklarungen und Nachweise, die wir als Abschlusspriifer nach pflichtge-
maBem Ermessen zur ordnungsgemaBen Durchfiihrung unserer Priifung bendtigen, sind uns von der Be-

triebsleitung und den zur Auskunft benannten Personen bereitwillig erbracht worden.

Ergdnzend hierzu hat uns die Betriebsleitung in der berufsiiblichen Vollstandigkeitserklarung schriftlich be-
statigt, dass in der Buchflihrung und in dem zu prifenden Jahresabschluss alle bilanzierungspflichtigen Ver-
mogenswerte, Verpflichtungen, Wagnisse und Abgrenzungen bertcksichtigt, sémtliche Aufwendungen und
Ertrdge enthalten, alle erforderlichen Angaben gemacht und uns alle bestehenden Haftungsverhaltnisse be-

kannt gegeben worden sind.

In der Erklarung wird auch versichert, dass der Lagebericht hinsichtlich erwarteter Entwicklungen alle fur die
Beurteilung der Lage des Eigenbetriebs wesentlichen Gesichtspunkte sowie die nach §§ 289 ff. HGB erforder-

lichen Angaben enthélt.
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Art, Umfang und Ergebnis der im Einzelnen durchgefiihrten Priifungshandlungen sind in unseren Arbeitspa-

pieren festgehalten.

Die Prifungsarbeiten haben wir - mit zeitlichen Unterbrechungen - in den Monaten Juni und Juli 2026 in den

Geschéftsraumen des Eigenbetriebs in Friedrichsdorf und in unserem Biiro in Kassel durchgefiihrt.
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E. Feststellungen und Erlauterungen zur Rechnungslegung

R OrdnungsmaBigkeit der Rechnungslegung

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht die Buchfiih-
rung den gesetzlichen Vorschriften. Die aus den weiteren gepriiften Unterlagen zu entnehmenden Informa-

tionen flhren zu einer ordnungsgemaBen Abbildung in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht.

Der Eigenbetrieb verwendet fir die Finanzbuchhaltung eine eigene Anlage unter Verwendung der Software
Infoma Finanzwesen V7. Das Finanzzertifikat verfligt Giber das TUVIT-Zertifikat ,Gepriiftes Fachprogramm”
und erfiillt damit grundsatzlich die Anforderungen, die auch nach § 33 Abs. 5 GemHVO an DV-Buchfiihrungs-

systeme zu stellen sind.

Die Zertifikate der TUV Informationstechnik GmbH vom 17. Dezember 2020 sowie vom 30. April 2024 (iber

das Programm Infoma newsystem, Version 7, wurden uns vorgelegt.

Die Anlagenbuchhaltung des Eigenbetriebs wird extern von der Dr. Scharfer GmbH, Dreieich, unter Verwen-

dung der Software DATEV-Anlagenbuchhaltung erstellt.

Die Lohn- und Gehaltsbuchhaltung wird vom stadtischen Haupt- und Personalamt fiir den Eigenbetrieb selbst

unter Verwendung des Softwareprogramms P& LOGA Personalabrechnung der Firma ekom 21 gefiihrt.

Als zusammenfassendes Ergebnis unserer Priifung, die sich auf
e die OrdnungsmaBigkeit der Bestandteile des Abschlusses und deren Ableitung aus der Buchfiihrung,
e die OrdnungsmaBigkeit der im Anhang gemachten Angaben,
e die Beachtung der Ansatz-, Ausweis- und Bewertungsvorschriften,

e die Beachtung aller fir die Rechnungslegung geltenden gesetzlichen Vorschriften einschlieBlich der
Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung und aller gréBenabhédngigen, rechtsformgebundenen

oder wirtschaftszweigspezifischen Regelungen und

e die Beachtung von Regelungen der Betriebssatzung, soweit diese den Inhalt der Rechnungslegung

betreffen,

erstreckt hat, haben wir den in Abschnitt C. wiedergegebenen Bestatigungsvermerk erteilt.
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1. Gesamtaussage des Jahresabschlusses
1. Feststellungen zur Gesamtaussage des Jahresabschlusses

Nach unserer pflichtgemaB durchgefiihrten Priifung sind wir zu der in unserem Bestatigungsvermerk ge-
troffenen Beurteilung gelangt, dass der Jahresabschluss insgesamt unter Beachtung der Grundsatze ord-
nungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Fi-

nanz- und Ertragslage des Eigenbetriebs vermittelt.

2. Wesentliche Bewertungsgrundlagen

Die von dem Eigenbetrieb angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind im Anhang zutref-

fend angegeben.

3. Anderungen in den Bewertungsgrundlagen

Die wesentlichen Bilanzierungs-, Bewertungs- und Ausweiswahlrechte wurden im Vergleich zum Vorjahr un-

verandert ausgeubt.

4. Aufgliederungen und Erlduterungen

Hinsichtlich der Aufgliederungen und Erlauterungen ausgewdhlter Posten der Bilanz und der Gewinn- und
Verlustrechnung verweisen wir auf die in Anlage VI dargestellte Betriebswirtschaftliche Analyse der Vermé-

gens-, Finanz- und Ertragslage.
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F. Feststellungen aus Erweiterungen des Priifungsauftrags

Uber das Ergebnis von Erweiterungen des Priifungsauftrages, die mit dem Auftraggeber vereinbart wurden
und sich nicht unmittelbar auf den Jahresabschluss oder Lagebericht beziehen, berichten wir in diesem Ab-

schnitt.

GemaB dem Auftrag der Betriebsleitung wurde der Gegenstand der Priifung um die Priifung nach § 53 HGrG

erweitert.

R Feststellungen im Rahmen der Priifung nach § 53 HGrG

Bei unserer Priifung haben wir auftragsgemaB die Vorschriften des § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 HGrG und den
hierzu vom IDW nach Abstimmung mit dem Bundesministerium der Finanzen, dem Bundesrechnungshof und
den Landesrechnungshdéfen verodffentlichten Fragenkatalog des IDW PS 720 ,Berichterstattung tber die Er-
weiterung der Abschlusspriifung nach § 53 HGrG" beachtet. Dementsprechend haben wir auch geprift, ob
die Geschéafte ordnungsgemaB, d. h. mit der erforderlichen Sorgfalt und in Ubereinstimmung mit den ein-
schlagigen handelsrechtlichen Vorschriften und den Bestimmungen der Betriebssatzung geflihrt worden sind.
Bei dem Eigenbetrieb ist ein Risikomanagementsystem eingerichtet. Dies umfasst zudem ein Risikofriher-
kennungssystem, d. h. ein Uberwachungssystem i. S. d. § 91 Abs. 2 AktG, damit den Fortbestand des Eigen-

betriebs gefahrdende Entwicklungen friihzeitig erkannt werden.

Die erforderlichen Feststellungen haben wir in diesem Bericht und in der Anlage VIl dargestellt. Uber diese
Feststellungen hinaus hat unsere Priifung keine Besonderheiten ergeben, die nach unserer Auffassung fur die

Beurteilung der OrdnungsmaBigkeit der Betriebsleitung von Bedeutung sind.
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G. Schlussbemerkung

Den vorstehenden Priifungsbericht erstatten wir in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und

den Grundsétzen ordnungsmaBiger Berichterstattung bei Abschlussprifungen (IDW PS 450 n.F.).

Eine Verwendung des in Abschnitt C. wiedergegebenen Bestatigungsvermerks auBerhalb dieses Priifungsbe-
richts bedarf unserer vorherigen Zustimmung. Bei Veroffentlichungen oder Weitergabe des Jahresabschlus-
ses und/oder des Lageberichts in einer von der bestatigten Fassung abweichenden Form (einschlieBlich der
Ubersetzung in andere Sprachen) bedarf es zuvor unserer erneuten Stellungnahme, sofern hierbei unser Be-

statigungsvermerk zitiert oder auf unsere Prifung hingewiesen wird; auf § 328 HGB wird verwiesen.

In Bezug auf nach der Erteilung des Bestatigungsvermerks eintretender Ereignisse oder Vorkommnisse wei-
sen wir ausdrlicklich darauf hin, dass wir keine Aktualisierung des Bestatigungsvermerks vornehmen, es sei

denn, wir sind hierzu rechtlich verpflichtet.

Kassel, den 02. Juli 2026

Strecker Berger + Partner mbB
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Rechtsanwalte

How S JM

Marco Schumacher Jessy Franke

Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin

ws'gﬂeuerbe’aézg;<zf3*

WIRTSCHAFTS-
PRUFUNGS-
GESELLSCHAFT


Osterberg, Sarah
SBP

Osterberg, Sarah
Jessy Franke

Osterberg, Sarah
Marco Schumacher


Anlagen zum Bericht



Anlage |

20113/2025

02°055°205°LE L0°GL6°SPeLE eAlssed swwng| 0z°055°205°LE L0°GL6°Sh2 LE BAIDlY Swwng
Tt TTTTTTT T uajsodsunzuaibgesBunuyoay Janissed 9
8viisiier | 96'zeL6vS6E uoeYOIpUIIe ) BwWNS | vEveIZsEE | 8cl6zBeey ueBouuanNE|WN BWWNS
(00°0 YNT ueliop) 00°0 HNT
18YJaydIg ualelzos Jep uswyey wi uorep Ao
(2,'v0p'se "N3 yeliop) 18'e6y 22 N3 85°801°/96 11'¥8G°89v" | usinyisupaIy 1eq uageyins |
ulenalg sne uoaep  (q
G5'/86°91€ LL‘ObY E9r (L2'0pY €9 UNT uelop) 66°/86°91LE HN3 12'79€°600°2 0b'925'862°2 apueisushefsuahiouis A 8611suos 'n usbuniepio swwng
JYeQ wsuid Nz siq llvzjneg|isay Jauld Jiw uoaep Am
Us)BNYDIIPUIGISA BblsUoS  p 65°269°29¢ £0'780°09S apugjsushabsuabouiiop absuos ¢
000 000 (00'0 "N3 yeliop) 00°0 HN3 01'601°2€6 G6'7€6'780° L Ipels 66 uebuniepioy g
JYer weuld Nz siq 119zjne|(}say Jaulo i UoAep 20692602 86°/0G°€59 cwmc_.:m_wn_ pun cm@cz‘_mhm_n_ sne cwocs‘_oﬂtom L
1pe1s Jagnuabab uaueyyolpuigien € apueisusbabsuabouiiap abiisuos pun usbuniepio4 ||
€L'6L1L2L 61'999°/2€" | (6¥'999°L2e" L UN3 Hyelop) €£'61L1°,22 HN3
Yer Wauld Nz siq J9ZjNejisay JauId Jiw uorep S0‘L2Y'SLE 12'081°19% ajjoissgeuleg pun -sjiH ~yod L
uabunisie pun usbuniajal] SNe UsldYDIPUIGIBA ‘2 ajeloA |
€5°200°1E1°LL 9/'G29'8S/°/1 (L0°Z¥¥°620°1 HN3 yeliop) 26 100 ¥88 HN3 usbounenynelwn g
JUYer waule nz siq }lazjne|}say Jould Jiw UoAep
ueInysUIIpaIy 1eqnuUaBab usBNYOIPUIGISA L | 98°'SSE 05182 69°€29L10°L8 ueBouienebeluy swwng
UBHBNYOIPUIGUBA o
| 61°G59° 106 67'G59°106 usBunbiieleg |
00'00%'9€6 00'05€°926 usBunjesony 3 uabejuezueuld |
[oo'00s'89z____ oo'009lgz_ 1peIS UsBunsiemnz sne usisodispuos  al ze'002'8v2 22 02'896'S11'92 ueBe|UBYIES SWWNG
(zvzs1'9802  sceestor QN won usBunsiemnz sne uaisodiepuos 0| 91 b5 1 b9 66'GLE°9/8'6 neg wi usBeuy pun usBunjyezuy olelsBIED g
- 01GE0'821 01080°€18 Bunyeisnesyeyosen pun -sqeuleg L
19'682 %8/ 92'€2€° 16/ assnyasnzsuonsanul Jny usisodiepuos  g| 00°0 000 usbe|uy 8|[UIYISEW pun UBUIYOSEN 9
| o 00°129°118°6 00'90%°155°6 usbejuesbunjioLop  °G
0€'€6.°152°6 0G'G/0°GE5°6 [endexuablg swwng 00°020°925" 00°Z12'80%"L uabejuesbnzag pun -sbunuumen ‘-sbunbneziy -y
02'282°€82- 16°1+0°002 uuimabsaiyer/isnyaasaiyer g 00°0 00°0 USXoNIspuUNID UspLISY jne usineg g
Beipoauuimany/Beiponisnan (| 98°€09° 12 9802/ uajneg "o ayday aya1a|6syonIspunib pun axonispuniy ‘g
UUIMBD/ASNPBA G2'912°L807) G2'v6EV6E usineq UaJepue pun -sgauleg ‘-Syeyosen
21'690°'9/2°9 €0°201°92%°9 abepony sutewab||y Hw 8lyoey syodle|Bsxonispunib ‘exonispuniy |
uabe|ony uabejueyoes |
8£'010°652°€ 8€°010°652°E [eHdeywwels |
feydeyusbiy v uabowianabejuy v
dn3 4n3 ENE] [TE]
6202 iyeliop eAissed 6202 iyeliop BADY
G20¢ 1oquiazag "Lg wnz zuejlg




20113/2025

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar - 31. Dezember

Ergebnis Ansatz Ergebnis
Gewinn- und Verlustrechnung 2024 2025 2025
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlése -7.630.563,74 -8.750.150,00 -7.963.192,43
2. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes 0,00 0,00 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen -27.124,00 -55.000,00 -24.968,00
4. sonstige betriebliche Ertrage -1.540.074,78 -1.971.100,00 -2.160.661,24
Summe Pos.1-4 -9.197.762,52 -10.776.250,00 -10.148.821,67
5. Materialaufwand 4.378.740,05 4.765.300,00 5.062.924,06
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und 1.274.363,79 1.626.200,00 1.556.176,13
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen 3.104.376,26 3.139.100,00 3.506.747,93
6. Personalaufwand 3.303.888,31 3.576.000,00 3.346.075,66
a) Léhne und Gehalter 2.549.125,64 2.772.900,00 2.536.580,09
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Alters- 754.762,67 803.100,00 809.495,57
versorgung und fir Unterstlitzung davon fiir Alters-
versorgung EUR 203.734,29 (Vorjahr EUR 195.653,67)
7. Abschreibungen 779.166,12 1.047.000,00 948.653,83
a) aufimmaterielle Vermdgensgegenstande des 779.166,12 1.047.000,00 948.653,83
Anlagevermdgens und Sachanlagen
b) auf Vermdgensgegenstédnde des Umlauf- 0,00 0,00 0,00
vermdégens, soweit diese die im Unternhmen
Ublichen Abschreibungen Uberschreiten
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 667.729,36 834.350,00 769.123,47
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und 0,00 0,00 0,00
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage -4.630,82 -1.750,00 -577,50
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 0,00 0,00 0,00
Wertpapiere des Umlaufvermégens
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 285.364,90 366.000,00 316.426,13
14. Steuern vom Einkommen und Ertrag 946,56 0,00 0,00
15. Ergebnis nach Steuern 213.441,96 -189.350,00 293.803,98
16. Sonstige Steuern -13.400,05 6.500,00 -10.521,78
17. Jahresiiberschuss (-)/Jahresfehlbetrag 200.041,91 -182.850,00 283.282,20

Nachrichtlich:

Behandlung des Jahresverlustes im Bereich Wasserversorgung
a) zu tilgen aus den Riicklagen EUR 301.179,29

Verwendung des Jahresgewinnes im Bereich Verkehrsbetrieb
a) zur Einstellung in die Riicklagen EUR 7.354,49

Behandlung des Jahresverlustes im Bereich Bau- und Betriebshof
a) zu tilgen aus den Ricklagen EUR 10.468,99

Verwendung des Jahresgewinnes im Bereich Stromerzeugung
a) zur Einstellung in die Riicklagen EUR 5.850,14

Verwendung des Jahresgewinnes im Bereich Wohnungsbau
a) zur Einstellung in die Riicklagen EUR 15.161,45
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Anhang

A Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Eigenbetrieb der Stadt Friedrichsdorf fiihrt die Bezeichnung
~Stadtwerke Friedrichsdorf"
und hat seinen Sitz in Friedrichsdorf.

Auf den Jahresabschluss des Eigenbetriebes zum 31. Dezember 2025 wurden gemal3 § 22 Eigenbe-
triebsgesetz (EigBGes. Hess) die Vorschriften der Rechnungslegung fiir groBe Kapitalgesellschaften
angewandt. Der Jahresabschluss beachtet darliber hinaus die ergdnzenden Bestimmungen der Be-
triebssatzung.

Im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2025 ist das Anlagevermdgen zu Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten, vermindert um planmaBige Abschreibungen, bewertet. Die Abschreibungen wurden in
Anlehnung an die steuerlich zuldssigen Satze linear vorgenommen.

Fir geringwertige Wirtschaftsglter mit einem Wert von 250,00 bis 800,00 Euro erfolgte eine sofortige
Abschreibung zu 100 %. Bei Wirtschaftsgltern mit einem Wert von (ber 800,00 Euro erfolgte die
Abschreibung lber die Nutzungsdauer.

Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bewertet. Eine Abschreibung der Finanzanlagen auf
den niedrigeren beizulegenden Wert erfolgt bei voraussichtlich dauernder Wertminderung.

Die Vorrdte an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sind mit den zum Bilanzstichtag gliltigen Einstands-
preisen bewertet.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sind mit dem Nennwert angesetzt. Bei For-
derungen werden eindeutig erkennbare Risiken durch Einzelwertberichtigungen bertcksichtigt. Auf
Forderungen wurden zudem zur Berticksichtigung des allgemeinen Kreditrisikos Pauschalwertberich-

tigungen vorgenommen.

Der Pauschalabwertungssatz fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragt zur Berlick-
sichtigung von Ausfallrisiken 3,0 %.

Die Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Nennwert am Bilanzstichtag angesetzt.

Das Stammkapital ist zum Nennbetrag angesetzt.
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Die vereinnahmten Anschlussbeitrdge und -kostenerséatze fiir die Wasserversorgung werden den Ver-
teilungsanlagen direkt zugeordnet und als Sonderposten ausgewiesen. Eine Auflosung erfolgt ent-
sprechend der Nutzungsdauer des Ortsnetzes bzw. der Hausanschlisse.

Die sonstigen Rickstellungen sind in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung not-
wendigen Erfullungsbetrags angesetzt. Aufgrund der Kurzfristigkeit der Riickstellungen wurde auf
eine Abzinsung verzichtet.

Mittelbare Versorgungszusagen gegenliber den Beschéftigten bestehen bei der Zusatzversorgung
der Gemeinden und Gemeindeverbdnde in Wiesbaden. Die Zusatzversorgungskasse der Gemeinden
und Gemeindeverbande in Wiesbaden ist eine rechtsfahige Anstalt des 6ffentlichen Rechts.

Zweck der Anstalt ist es, Beschaftigten der beteiligten Gemeinden und Gemeindeverbande im Wege
privatrechtlicher Versicherung eine Alters-, Berufsunfahigkeits-, Erwerbs- und Hinterbliebenenversi-
cherung zu gewahren. Die Anstalt ist keine im Wettbewerb stehende Einrichtung. Die Altersversor-
gung wird durch Beitrage finanziert. Die Kommune gehort dem umlagefinanzierten Abrechnungs-
verband I an.

Fir die mittelbare Versorgungsverpflichtung fiir die Zusatzversorgung bei der Zusatzversorgungs-
kasse der Gemeinden und Gemeindeverbande in Wiesbaden wurde keine Rickstellung gebildet.
Durch die Mitgliedschaft der Stadtwerke Friedrichsdorf wird die tarifvertragliche Verpflichtung zur
zusatzlichen Altersversorgung ihrer Beschaftigten erfullt.

In der Zeit vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2025 betrug der Umlagesatz 7,0 %, davon waren
0,9 % als Nettolohnabzug vom Arbeitnehmer zu tragen. Zusatzlich zur Umlage wurde im Jahr 2025
ein sogenanntes Sanierungsgeld in Hohe von 1,4 % der Bemessungsgrundlage erhoben. Die Summe
der umlagepflichtigen Entgelte betrug in 2025 insgesamt 2.787.028,28 Euro.

Die Verbindlichkeiten sind mit dem Erfiillungsbetrag angesetzt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.
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Insgesamt wurden Mittel im Wirtschaftsplan 2025 fiir Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte in
Hohe von 2.000.000 Euro (Vorjahr 2.170.000 Euro) bereitgestellt.

Zum 31. Dezember 2025 wurden Investitionen — ohne Verdnderung Finanzanlagen — in Hohe von
1.072.252,64 Euro (Vorjahr 827.829,98 Euro) getatigt. Der Bestand fur Anlagen im Bau zum 31. De-
zember 2025 belduft sich auf 629.660,51 Euro (Vorjahr 564.233,59 Euro).

Insgesamt wurden Mittel im Wirtschaftsplan 2025 fur Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte in
Hoéhe von 7.000 Euro (Vorjahr 7.000 Euro) bereitgestellt.

Zum 31. Dezember 2025 wurden Investitionen — ohne Verdnderung Finanzanlagen — in Hohe von
5.158,80 Euro (Vorjahr 25.657,68 Euro) getatigt. Zum 31. Dezember 2025 bestehen keine Anlagen im

Insgesamt wurden Mittel im Wirtschaftsplan 2025 fur Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte in
Hoéhe von 330.000 Euro (Vorjahr 285.000 Euro) bereitgestellt.

Zum 31. Dezember 2025 wurden Investitionen — ohne Veranderung Finanzanlagen — in Hohe von
456.325,13 Euro (Vorjahr 93.276,57 Euro) getétigt. Wovon hierbei ein Nutzfahrzeug zu einem Wert in
Hohe von 145.166,62 Euro aus Mitteln des Wirtschaftsplanes 2024 bestellt, jedoch noch nicht ausge-
liefert und erst im Wirtschaftsjahr 2025 zahlungswirksam verbucht wurde. Zum 31. Dezember 2025
bestehen keine Anlagen im Bau (Vorjahr 0,00 Euro).

B Erlduterungen zur Bilanz
1. Anlagevermogen
A Investitionen
10 Wasserversorgung
20 Verkehrsbetrieb
Bau (Vorjahr 0,00 Euro).
30 Bau- und Betriebshof
40 Stromversorgung

Es wurden keine Mittel im Wirtschaftsplan 2025 fir Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte be-
reitgestellt (Vorjahr O Euro).

Zum 31. Dezember 2025 wurden Investitionen — ohne Veranderung Finanzanlagen — in Hohe von
0,00 Euro (Vorjahr 0,00 Euro) getédtigt. Der Bestand flir Anlagen im Bau zum 31. Dezember 2025 be-
lduft sich auf 14.493,65 Euro (Vorjahr 14.493,65 Euro).
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50 Wohnungsbau
Es wurden keine Mittel im Wirtschaftsplan 2025 fiir Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte be-
reitgestellt (Vorjahr O Euro).
Zum 31. Dezember 2025 wurden Investitionen — ohne Verdnderung Finanzanlagen — in Hohe von
551.369,43 Euro (Vorjahr 4.156.875,35 Euro) getatigt. Der Bestand fiir Anlagen im Bau zum 31. De-
zember 2025 belduft sich auf 0,00 Euro (Vorjahr 9.297.648,75 Euro).
Nach Fertigstellung der BaumaBnahme wurden die folgenden Werte aktiviert:

EUR

Grundstuck Berliner StraBe 1/ 1a 753.680,16
Restwert Rohbau Berliner StraBBe 1 261.940,35
Berliner StraBe 1 (Umbau Bestand) 3.631.305,18
Berliner StraBe 1 (Anbau Annex) 2.268.556,01
Berliner StraBe 1a (Neubau) 3.687.216,64
Gesamtwert Areal Berliner Stral3e 10.602.698,34
Hiervon handelt es sich um Investitionsausgaben in Hohe von 9.587.077,83 Euro. In diesen Investiti-
onsausgaben sind weiterhin fiir Personalverrechnungen (Amt 4/Amt 7/SW) sowie Forderentgelte der
WI-Bank ein Betrag von rund 202.000 Euro enthalten.
Fir die BaumaBnahme standen Mittel im Wirtschaftsplan in Hohe von insgesamt 9.900.000 Euro zur
Verfligung.

B Aufgliederung und Entwicklung des Anlagevermdgens

Die Aufgliederung und Entwicklung des Anlagevermdgens mit den Anschaffungskosten und den ku-
mulierten Abschreibungen nach § 25 Abs. 2 EigBGes. stellen sich wie folgt dar:
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Die Abschreibungen des Geschéftsjahres enthalten keine auBerplanmaBigen Abschreibungen.

Forderungen

Die Restlaufzeit der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande betrdgt ausschlieBlich bis

zu einem Jahr.

Eigenkapital

Die Entwicklung des Eigenkapitals stellt sich wie folgt dar:

I. Stammkapital EUR EUR
Wasserversorgung 1.687.263,21
Verkehrsbetrieb 102.258,38
Bau- und Betriebshof 715.808,63
Wohnungsbau 753.680,16
Schlussbestand zum 31.12.2025 3.259.010,38
II. Allgemeine Riicklage
Wasserversorgung 2024 4.596.680,61
Entnahme Riicklage Verlust 2024 -208.060,84 4.388.619,77
Verkehrsbetrieb 2024 883.757,08
Entnahme Riicklage Verlust 2024 -5.287,73 878.469,35
Bau- und Betriebshof 2024 779.581,80
Zufiihrung Riicklage Gewinn 2024 78.258,50 857.840,30
Stromerzeugung 2024 47.606,33
Zufihrung Gewinn 2024 5.110,23 52.716,56
Wohnungsbau 2024 168.481,21
Entnahme Riicklage Verlust 2024 -70.062,07 98.419,14
Schlussbestand zum 31.12.2025 6.276.065,12

III. Jahresverlust/Jahresgewinn

1. Verlustvortrag/Gewinnvortrag

Schlussbestand zum 31.12.2025

0,00
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2. Jahresverlust/Jahresgewinn
Jahresverlust Wasserversorgung 2024 -208.060,84
Entnahme Riicklage Wasserversorgung 208.060,84
Jahresverlust Wasserversorgung 2025 -301.179,29 -301.179,29
Jahresverlust Verkehrsbetrieb 2024 -5.287,73
Entnahme Riicklage Verkehrsbetrieb 5.287,73
Jahresverlust Verkehrsbetrieb 2025 7.354,49 7.354,49
Jahresgewinn Bau- und Betriebshof 2024 78.258,50
Entnahme Riicklage Bau- und Betriebshof -78.258,50
Jahresverlust Bau- und Betriebshof 2025 -10.468,99 -10.468,99
Jahresgewinn Stromerzeugung 2024 5.110,23
Zuflihrung zu Ricklage Stromerzeugung -5.110,23
Jahresgewinn Stromerzeugung 2025 5.850,14 5.850,14
Jahresverlust Wohnungsbau 2024 -70.062,07
Entnahme Riicklage Wohnungsbau 70.062,07
Jahresverlust Wohnungsbau 2025 15.161,45 15.161,45
Schlussbestand zum 31.12.2025 -283.282,20
Summe Eigenkapital zum 31.12.2025 9.251.793,30

Nach § 11 Abs. 6 Eigenbetriebsgesetz sind Verluste mit den Gewinnen der folgenden fiinf Jahre zu
tilgen. Ist nach Ablauf dieser fiinf Jahre der Verlust nicht getilgt und kann nicht durch entsprechende
Ricklagen ausgeglichen werden, ist der verbleibende Verlust von der Stadt Friedrichsdorf auszuglei-

chen.
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4. Riickstellungen

Die in der Bilanz gebildeten sonstigen Rickstellungen gliedern sich auf die folgenden

Positionen:
Vorjahr 2025
EUR EUR

Ausstehende Rechnungen Unterhaltung

Rohrnetz sowie Hausanschlisse 284.000,00 159.000,00
Urlaubs- und Uberstundenanspriiche des

Personals der Stadtwerke 200.600,00 178.000,00
Altersteilzeitverglitungen Passivphase fiir

Personal der Stadtwerke 100.300,00 0,00
Ausstehende Rechnungen in ungewisser Hohe 313.000,00 570.000,00
Kosten der Bilanzierung und der Pflichtpriifung

nach dem Eigenbetriebsgesetz 26.450,00 27.400,00
Archivierungskosten 2.000,00 2.000,00

926.350,00 936.400,00
In der Gesamtiibersicht ergibt sich folgende Entwicklung:
EUR

Stand 31.12.2024 926.350,00
Inanspruchnahme -698.902,20
Aufldsung -1.260,50
Zufiihrung 710.212,70

Stand 31.12.2025 936.400,00
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Zu den in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten werden gemaB § 268 Abs. 5 Satz 1 und § 285
Nr. 1 HGB folgende Angaben gemacht:

Bezeichnung der Gesamt davon mit  davon mitei-  davon mit davon
Verbindlichkeits- einer Rest-  ner Restlauf-  einer Rest- gesichert
position laufzeit bis zeit Uber laufzeit von durch
ZU einem ein mehr als Pfandrechte
Jahr Jahr funf 0. a. Rechte
Jahren
(Vorjahr)
(Vorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr)
(Vorjahr)
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

1. Verbindlichkeiten ge- 17.131 884 16.247 13.117

?een”“ber Kreditinstitu- 417 75g) (1.029) (16729)  (13.439)
2. Verbindlichkeiten aus 727 727

Lieferungen und Leis- (1.328) (1.328)

tungen
3. Sonstige Verbindlich- 317 317

keiten (463) (463)
davon: 27 27

aus Steuern (35) (35)
Gesamt 18.175 1.928 16.247 13.117

(19.549) (2.820) (16.729) (13.439)
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C Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
Die Umsatzerlose setzen sich wie folgt zusammen:
10 Wasserversorgung
EUR EUR
Vorjahr 2025
, . 3.452.859,25 3.524.029,33
Ertrdge aus Wasserlieferungen
Korrektur Wassergeld aus Abrechnungen Vorjahre -349.524,90 -6391.80
Zufiihrung/Entnahme Gebiihreniiberdeckung 175.199,57 0.00
Ertrdge aus Installationsleistungen 7502646 11040742
Ertrdge aus Mieten, Pachten 600,00 605.00
Auflésung Sonderposten fir Investitionszuschiisse 62.120,00 62.208,83
Ertrdge aus Erstattung von Betriebsausgaben 54.124.13 98.354.09
und Materialverkauf, etc.
. 45.148,00 47.191,00
Ertrdge aus der Wartung Anlagen Dritter
Gesamt 3.515.552,51 3.836.403,87
20 Verkehrsbetrieb
EUR EUR
Vorjahr 2025
Fahrgeldeinnahmen 61.367,09 57.187,66
Erl6se aus dem Verkauf von Jobtickets 36413,90 38.581,03
5.447,66 4.383,18
Erstattung von Vertriebskosten
; 9.589,97 3.688,45
Ertrage aus Offentlichkeitsarbeit
. 43.040,53 23.677,13
Erstattung von Betriebsausgaben
10.315,05 609,00
Ertrage aus Ausgleichszahlungen
, . . 452.221,50 327.619,62
Ertrdge aus Einnahmeaufteilungen
Gesamt 618.395,70 455.746,07
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30 Bau- und Betriebshof
EUR EUR
Vorjahr 2025
, . 3.081.495,36 3.073.244,94
Erlése aus Bauhofleistungen gegen Stadt
. . . 14.926,77 19.249,66
Erl6se aus Bauhofleistungen gegen Dritte
, . 339.800,41 323.104,74
Erldse aus Materialverkauf
, . 22.127,90 22.469,46
Ertrdge aus Mieten und Pachten
Ertrdge aus Erstattung von 27393 99 2741888
Versicherungsschiaden o o
Erstattung von Personalausgaben 0,00 0,00
Gesamt 3.485.744,43 3.465.487,68
40 Stromerzeugung
EUR EUR
Vorjahr 2025
Einspeisevergitung 6.599,10 7.547,44
Erl6se aus Stromverkauf an Betriebszweige 4.272,00 4.007,37
Gesamt 10.871,10 11.554,81
50 Wohnungsbau
EUR EUR
Vorjahr 2025
Ertrdge Verwaltungskostenbeitrag Stadt 0,00 194.000,00
Ertrage aus Nebenleistungen 0,00 0,00
Gesamt 0,00 194.000,00
Gesamtsumme Stadtwerke 7.630.563,74 7.963.192,43

In den Umsatzerldsen der Wasserversorgung ist eine Abgrenzung fiir den noch nicht abgelesenen
Verbrauch (Zeitraum zwischen mittlerem Ablesestichtag und Bilanzstichtag) in Hohe von 282.443,47

Euro (Vorjahr 277.721,32 Euro) enthalten (§ 24 Abs. 2 EigBGes.).

Ebenso enthalten die Umsatzerlése der Wasserversorgung einen Betrag aus der Korrektur fir die
Abrechnungen aus Vorjahren in Héhe von -6.391,80 Euro und fiihrt zu einer entsprechenden Ergeb-

nisverschlechterung.

qung:

Ausferti-
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Den Umsatzerlésen aus Wassergeld (ohne Korrekturen fiir Vorjahre) stehen folgende Wasserver-
brauchsmengen gegeniiber

EUR Menge EUR/

m? m?

Erlose aus Wassergeld Vorjahr 3.452.859,25 1.155.047 2,99
Erlose aus Wassergeld 2025 3.524.029,33 1.178.479 2,99

Die sonstigen betrieblichen Ertrége enthalten einen Betrag fiir das Jahr 2024 aus OPNV-Landeszu-
wendungen in Hohe von 272.375,00 Euro.

Ebenso enthalten die sonstigen betrieblichen Ertrdge einen Betrag in Hohe von 1.470.000,00 Euro
aus Zahlungen der Stadt Friedrichsdorf zum laufenden Verlustausgleich. Der hieraus resultierende
Uberschuss aus dem Jahresergebnis in Hohe von 7.354,49 Euro, abziiglich des Verlustvortrages aus
dem Vorjahr, wird im Folgejahre beriicksichtigt.

Verlustausgleich Verkehrsbetrieb EUR EUR
Vorjahr 2025
Ansatz Wirtschaftsplan 1.340.000,00 1.470.000,00
abzgl. nicht benétigter Anteil Vorjahr/ -135.340,59
Verlustausgleich Verkehrsbetrieb 1.204.659,41 1.470.000,00
Jahresergebnis -5.287,73 7.354,49
abzgl. Verlustvortrag Vorjahr -5.287,73
Nicht bendtigter Anteil Verlustausgleich/ 2.066,76
(-) Verlustvortrag -5.287,73

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten auch einen Verwaltungskostenbeitrag, der ent-
sprechend der jeweiligen personellen Beanspruchung der Stadtverwaltung anteilig aus den Personal-
und Sachkosten der allgemeinen Verwaltung berechnet wurde.

Ferner ist eine Konzessionsabgabe an die Stadt Friedrichsdorf zu zahlen. Fiir den Betriebszweig Was-
serversorgung wurde vor Berechnung der Konzessionsabgabe ein Jahresverlust in Hohe von
301.179,29 Euro ermittelt. Im Berichtsjahr konnte die preisrechtlich ermittelte Konzessionsabgabe in
Hohe von 373.585,97 Euro nicht an die Stadt abgefiihrt werden, da der hierflr steuerlich anerkannt
handelsrechtlich erforderliche Mindestgewinn nicht in ausreichender Héhe Uberschritten wurde.
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In den nachsten 5 Jahren kann der verbleibende Teil der Konzessionsabgabe fiir das Jahr 2025 bei
entsprechender Uberschreitung des Mindestgewinns nachgeholt werden.

Insgesamt kénnen zukiinftig an Konzessionsabgabe nachgeholt werden:

Jahresabschluss

31.12.2021
31.12.2022
31.12.2023
31.12.2024
31.12.2025

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind im Berichtsjahr keine angefallen.

Sonstige Pflichtangaben

Nachholung bis

31.12.2026
31.12.2027
31.12.2028
31.12.2029
31.12.2030

Summe

EUR

51.045,15
338.858,93
132.329,97
364.196,50
373.585,97

1.260.016,52

Es besteht zum Bilanzstichtag eine Beteiligung am Wasserbeschaffungsverband Taunus, Bad Hom-
burg v. d. Hohe, in Héhe von 901.655,49 Euro.

Im Berichtszeitraum bestehen folgende Miet- und Leasingvertrage oder ahnliche Vertradge mit fort-
laufenden finanziellen Verpflichtungen:

monatliche Gesamt
Verpflichtung Restlaufzeit
Beschreibung Laufzeit EUR
EUR

Leasing Kehrmaschine 01.09.2022 - 31.08.2026 2.427,70 19.421,60
Miete Kehrmaschine 01.05.2026 - 30.04.2030 2.738,71 131.458,08
Miete Arbeitskleidung 30.09.2024 - 29.09.2027 1.901,00 39.921,00
Stadtbusbetrieb 01.01.2017 - 31.12.2026 117.000,00 1.404.000,00
Gesamtbetrag 1.594.800,68
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Das im Wirtschaftsjahr 2025 als Aufwand erfasste Honorar fiir die Abschlussprifung setzt sich wie
folgt zusammen:

EUR
Abschlussprifung 7.780,00
Auslagen und Nebenkosten 200,00
Summe 7.980,00

Im Wirtschaftsjahr 2025 waren durchschnittlich 48,7 Mitarbeiter (Vorjahr 48,4) bei den Stadtwerken
beschaftigt.

Im Berichtsjahr bestand die Betriebsleitung des Eigenbetriebes ,Stadtwerke Friedrichsdorf" aus dem
Betriebsleiter, Herrn Rudiger Zitzer, und dem Technischen (stellvertretenden) Betriebsleiter, Herrn
Dipl.-Ing. Hannes Schmidt, und dem (stellvertretenden) Betriebsleiter, Herrn Maximilian Moll.

Da sich aus den Angaben der Betriebsleitungsverglitung die Bezlige eines Betriebsleiters feststellen

lassen, wurde von der Schutzklausel gemaB § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht und auf die Angabe
verzichtet.

Die Betriebskommission setzte sich im Berichtsjahr wie folgt zusammen:

Mitglieder des Magistrats:

Lars Keitel Burgermeister (Vorsitzender)

Johann Drexler Stadtrat (ehrenamtlich)
Wirtschaftsberater

Lothar Weinmann Stadtrat (ehrenamtlich)
Schlossermeister

Mitglieder der Stadtverordnetenversammlung:

Jutta Janda Dipl.-Kauffrau
Claudia Schlick Juristin
Rainer Stockbauer Dipl.-Ingenieur

Personen mit besonderer wirtschaftlicher oder technischer Erfahrung:

Dr. Frauke Asendorf Rechtsanwaltin

Guido Barthels Unternehmensberater



20113/2025 Anlage llI
Seite 16

Mitglieder des Personalrates:

Marco Alsdorf stadtischer Beschaftigter

Anna-Maria Ehbauer stadtische Beschaftigte

Die Aufwandsentschadigung und der Aufwand im Jahre 2025 fir Sitzungen der Betriebskommission
betrugen 1.030,00 Euro.

Im Wirtschaftsjahr 2025 wurden keine marktuniiblichen Geschafte mit Mitgliedern der Betriebslei-
tung, der Betriebskommission oder der Stadtverordnetenversammlung geschlossen. Ebenso wurden
dem genannten Personenkreis keine Vorschiisse oder Kredite gewahrt oder erlassen.

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Wirtschaftsjahres im Sinne des § 285 Nr. 33
HGB sind nicht eingetreten.

Behandlung des Jahresergebnisses:

Zum 31. Dezember 2025 werden folgende Einzelergebnisse vorgelegt:

Vorjahr 2025

EUR EUR
10  Wasserversorgung -208.060,84 -301.179,29
20  Verkehrsbetrieb -5.287,73 7.354,49
30 Bau- und Betriebshof 78.258,50 -10.468,99
40 Stromerzeugung 5.110,23 5.850,14
50 Wohnungsbau -70.062,07 15.161,45
Gesamtergebnis -200.041,91 -283.282,20

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2025 weist in der Zusammenfassung aller Betriebszweige
einen Jahresverlust in Hohe von 283.282,20 Euro aus.

Der Jahresverlust im Betriebszweig Wasserversorgung in Héhe von -301.179,29 Euro wird Uber eine
Entnahme aus den Riicklagen ausgeglichen.

Der Jahresgewinn im Betriebszweig Verkehrsbetrieb in Hohe von 7.354,49 Euro wird in die Riicklagen
eingestellt.

Der Jahresverlust im Betriebszweig Bau- und Betriebshof in Hohe von 10.468,99 Euro wird Uber eine
Entnahme aus den Riicklagen ausgeglichen.

Der Jahresgewinn im Betriebszweig Stromerzeugung in Hohe von 5.850,14 Euro wird in die Ricklagen
eingestellt.
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Der Jahresgewinn im Betriebszweig Wohnungsbau in Hhe von 15.161,45 Euro wird in die Ricklagen

eingestellt.

Friedrichsdorf, den 22. Mai 2026

Rudiger Zitzer
Betriebsleiter

(
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Dipl.-Ing. Hannes Schmidt
Technischer
(stellv.) Betriebsleiter

~Z

Maximilian Moll
(stellv.) Betriebsleiter



20113/2025 Anlage IV

Seite 1

Lagebericht

Allgemeines

Fir den Schluss eines jeden Wirtschaftsjahres sind ein Jahresabschluss, der aus der Bilanz, der Ge-
winn- und Verlustrechnung und dem Anhang besteht, sowie ein Lagebericht aufzustellen. Die allge-
meinen Vorschriften, die Ansatzvorschriften, die Vorschriften tber die Bilanz und die Gewinn- und
Verlustrechnung, die Bewertungsvorschriften und die Vorschriften Gber den Anhang fir den Jahres-
abschluss sowie fiir den Lagebericht der Kapitalgesellschaften im Dritten Buch des Handelsgesetzbu-
ches finden sinngemaB Anwendung.

Der Jahresabschluss, der Lagebericht und die Erfolgsiuibersicht sind nach Prifung durch den Ab-
schlussprifer mit dessen Bericht und den Stellungnahmen der Betriebsleitung und der Betriebskom-
mission Uber den Magistrat der Stadtverordnetenversammlung vorzulegen.

Der Beschluss Uber die Feststellung des Jahresabschlusses und Uber die Behandlung des Jahreser-
gebnisses ist unverziglich in der ortstiblichen Form &ffentlich bekanntzumachen. In der Bekanntma-
chung ist der Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers im Wortlaut mit Datum anzugeben.

Das Gesamtergebnis der Stadtwerke Friedrichsdorf resultiert aus der Saldierung der Einzelergebnisse
der Betriebszweige Wasserversorgung, Verkehrsbetrieb, Bau- und Betriebshof, Stromerzeugung so-
wie Wohnungsbau.

Darstellung des Geschéftsverlaufes

Beschreibung der Geschéaftstatigkeit

Der Eigenbetrieb wurde durch Beschluss der Stadtverordnetenversammlung vom 14. Juni 1982 zum
1. Januar 1983 gegriindet. Die Stadtverordnetenversammlung hat mit Beschluss vom 31. Oktober
2019 die Erste Satzung zur Anderung der Eigenbetriebssatzung vom 27. Juli 2015 mit Wirkung zum
1. Januar 2020 beschlossen.

Die Einrichtungen der Wasserversorgung, die Verkehrsbetriebe, der Bau- und Betriebshof, die Strom-
erzeugung und der Wohnungsbau sind zu einem Eigenbetrieb verbunden und werden nach dem
Eigenbetriebsgesetz und den Bestimmungen der Eigenbetriebssatzung gefiihrt.

Gegenstand des Betriebszweiges Wasserversorgung ist die Sicherstellung der Versorgung im Stadt-
gebiet mit Trink- und Brauchwasser und mit Wasser fir 6ffentliche Zwecke auf Grundlage des An-
schluss- und Benutzungszwangs im Sinne der Wasserversorgungssatzung der Stadt Friedrichsdorf.

Die Personenbeforderung wird weniger aus wirtschaftlichen Gesichtspunkten durchgefiihrt, sondern
als eine Aufgabe der Daseinsvorsorge sowie zur Entlastung der Umwelt gesehen.

Der Bau- und Betriebshof dient als Hilfsbetrieb zur Erfiillung von stadtischen Aufgaben sowie anderen
zu erbringenden Dienstleistungen der Stadt Friedrichsdorf.

Die Erzeugung von Strom erfolgt liber eine eigene Photovoltaikanlage. Hierbei wird aufgrund der
gesetzlichen Einspeiseverglitung der produzierte Strom in das 6ffentliche Stromnetz eingespeist so-
wie fUr den eigenen Betrieb genutzt.
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Mit dem Betriebszweig Wohnungsbau erhalt der Eigenbetrieb die Aufgabe, Neubauten des &ffentlich
gefoérderten Wohnungsbaus durchzufihren und zu betreiben. Insbesondere soll hier der Nachfrage
an kostengiinstigen Mietwohnungen durch die langfristige Bereitstellung von geférdertem Wohn-
raum nachgekommen werden. Der Eigenbetrieb erbringt hier gemaB § 2 Abs. 1 des Betrauungsaktes
der Stadt Friedrichsdorf vom 1. Dezember 2020 ,Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem
Interesse” im Sinne des Freistellungsbeschlusses 2012/21/EU der EU-Kommission.

Das Stammbkapital der Stadtwerke betragt 3.259.010,38 Euro. Davon werden zugeordnet:

1. den Einrichtungen Wasserversorgung 1.687.263,21 Euro
2. den Verkehrsbetrieben 102.258,38 Euro
3. dem Bau und Betriebshof 715.808,63 Euro
4. dem Wohnungsbau 753.680,16 Euro

Wirtschaftsjahr des Eigenbetriebes ist gemaB den Vorgaben der Hessischen Gemeindeordnung das
Haushaltsjahr der Stadt Friedrichsdorf.

B Wesentliche Entwicklungen im abgelaufenen Wirtschaftsjahr

Zum 31. Dezember 2025 werden folgende Einzelergebnisse vorgelegt:

Vorjahr 2025

EUR EUR
10 Wasserversorgung -208.060,84 -301.179,29
20 Verkehrsbetrieb -5.287,73 7.354,49
30 Bau- und Betriebshof 78.258,50 -10.468,99
40 Stromerzeugung 5.110,23 5.850,14
50 Wohnungsbau -70.062,07 15.161,45
Gesamtergebnis -200.041,91 -283.282,20

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2025 weist in der Zusammenfassung aller Betriebszweige
einen Jahresverlust in Hohe von -283.282,20 Euro aus. Im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich eine
Ergebnisverschlechterung um 83.240,29 Euro.
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Il Ertragslage

10 Wasserversorgung

Der Betriebszweig Wasserversorgung muss mit dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2025 einen Verlust
in Hohe von -301.179,29 Euro (Vorjahr -208.060,84 Euro) verbuchen. Der Jahresverlust wird tber eine Ent-
nahme aus den Riicklagen ausgeglichen.

1010  Verwaltung und Betrieb

Ursachlich fiir den Ergebnisriickgang sind hier vor allem im Vergleich zur Gebiihrenkalkulation nicht
erzielten Wasserverkaufsmengen sowie deutliche Kostensteigerung im Unterhaltungs- und Material-
aufwand. In der Summe fiihrt dieser Effekt zum ausgewiesenen Defizit.

Die Gesamtwasserverkaufsmenge erhéht sich im Berichtsjahr um 23.432 m? (+ 2,0 %) auf 1.178.479
m? (Vorjahr 1.155.047 m?3).

Im Zuge einer vorlaufigen Nachkalkulation der Trinkwassergebhren fiir den Jahresabschluss wurde
eine Gebuihrenunterdeckung in Hohe von 551.998,70 Euro festgestellt Der Bestand an Verbindlich-
keiten aus Gebuihreniiberdeckung wurde bereits im Vorjahr aufgelst und belduft sich weiterhin auf
einen Gesamtbetrag in Hohe von 0,00 Euro (Vorjahr 0,00 Euro).

Vom Wasserbeschaffungsverband Taunus (WBV) wurden insgesamt 476.800 m* Trinkwasser (Vorjahr
479.370 m®) bezogen. Diese Bezugsmenge enthélt einen Mehrbezug gegeniiber der vorbestellten
Menge von 16.800 m*. Der mit dem WBV Taunus vereinbarte Bezugspreis fiir Trinkwasser belief sich
fir das Berichtsjahr auf 1,52 Euro/m? (Vorjahr 1,46 Euro/m?®). Die vorgelegte Abrechnung der Be-
triebskostenumlage des WBV Taunus ergab eine Erstattung zugunsten der Stadtwerke in Hohe von
13.128,56 Euro.

Eine Minderung des Bestandes um 55.368,97 Euro bei den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen wurde
anhand der Inventur zum 31. Dezember 2025 ermittelt und fihrt zu einem Wert in Hohe von
322.834,30 Euro (Vorjahr 378.203,27 Euro).

Fir das Wirtschaftsjahr 2025 wird keine Konzessionsabgabe (Vorjahr 0,00 Euro) an die Stadt
Friedrichsdorf gezahlt.

1020  Fuhrpark und Gerate

In diesem Bereich sind keine erwahnenswerten Vorkommnisse sowie nennenswerte Abweichungen
zum Ansatz des Wirtschaftsplanes 2025 zu verzeichnen.

1030  Leitungsnetz

Es sind Uberschreitungen der Ansitze im Bereich der bezogenen Leistungen zu verzeichnen. Hier
schldgt sich vor allem das Preisniveau im Tiefbau durch.
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1040 Wasserversorgungsanlagen
Im Jahr 2025 wurde wieder eine Besichtigung der Wasserversorgungsanlagen durch die Aufsichtsbe-
hoérden durchgefiihrt. Die Anlagen befinden sich in einem guten bis befriedigenden Wartungs- und

Pflegezustand.

Weiter sind in diesem Bereich keine erwdahnenswerten Vorkommnisse zu verzeichnen.

20 Verkehrsbetrieb

Der Verkehrsbetrieb schlieBt mit einem positiven Jahresergebnis zum 31. Dezember 2025 in Hoéhe von
7.354,49 Euro (Vorjahr -5.287,73 Euro) ab. Dieses leicht positive Jahresergebnis resultiert jedoch einzig aus
dem durch die Stadt Friedrichsdorf geleisteten Verlustausgleich in H6he von 1.470.000,00 Euro (Vorjahr
1.204.659,41 Euro). Der Jahresgewinn in Hohe von 7.354,49 Euro wird in die Riicklagen eingestellt.

2010  Verwaltung und Betrieb
Der Betrag der Verbandsumlage (9,60 Euro/Einwohner (Vorjahr 8,60 Euro)) fir den Verkehrsverband

Hochtaunus (VHT) belduft sich auf 248.995,00 Euro (Vorjahr 220.693,00 Euro) und wurde um 1,00
Euro pro Einwohner angehoben.

2020 Buslinien

Die Einnahmeverteilungen der Gbergeordneten Verkehrsverbiinde fielen im Vergleich zum Vorjahr
deutlich ab. Fur das Berichtsjahr konnten 327.619,62 Euro (Vorjahr 452.221,50 Euro) verbucht werden.

Demgegeniber steht ein deutlicher Anstieg der Zuweisungen und Zuschiisse von 1.336,00 Euro auf
nunmehr 272.375,00 Euro. Hierunter verbergen sich vor allem Landeszuwendungen fiir den OPNV
sowie Billigkeitsleistungen zur Abmilderung von UmsatzeinbuBen und pauschale Leistungen zum
Ausgleich des Schilerticket Hessen.

2030 AuBenanlagen

Bei den AuBenanlagen (Bushaltestellen und Wartehduschen) sind keine erwdhnenswerten Vorkomm-
nisse sowie Abweichungen zu verzeichnen.

30 Bau- und Betriebshof

Der Bau- und Betriebshof schlieBt den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2025 mit einem Jahresverlust in
Hohe von 10.468,99 Euro (Vorjahr 78.258,50 Euro) ab. Der Jahresverlust wird Uber eine Entnahme aus den
Riicklagen ausgeglichen.
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3010 Verwaltung und Betrieb

Eine Reduzierung des Bestandes um 30.390,19 Euro bei den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen wurde
anhand der Inventur zum 31. Dezember 2025 ermittelt und fihrt zu einem Wert in Hohe von
52.586,76 Euro (Vorjahr 82.976,94 Euro).

Die riicklaufige Entwicklung der Personalkosten ist gepragt durch verschiedene Langzeitkranke und
einhergehend mit dem auslaufen der Lohnfortzahlung. Dieser Umstand tragt auf der einen Seite zu
einer Reduzierung der Personalkosten bei, fUhrt auf der anderen Seite auch zu einem Unterschreiten
der angestrebten Umsatzerldse. Im Ergebnis fiihrten diese beiden Faktoren zum dargestellten
leichten Jahresverlust.

3020 Fuhrpark und Gerate

Die erzielten Ertrage aus der VerduBerung von Vermodgensgegenstanden ergeben sich aus der Ver-
wertung von Altfahrzeugen. Die Mehrausgaben im Bereich der Mieten wurden fir den Winterdienst-
einsatz kurzfristig erforderlich. Hier ist ein Raumfahrzeug bereits Ausgefallen, dessen Ersatzbeschaf-
fung im Jahr 2026 bereits vorgesehen ist. Als Ubergangslésung fiir den Winter 2025/26 wurde ein
Ersatzfahrzeug gemietet.

3030 Auftragswesen

Korrespondierend mit den sinkenden Personalkosten konnten die geplanten Umsatzerldse nicht er-
zielt werden. Die Umsatzerldse aus den erbrachten Leistungen gegeniber der Stadt Friedrichsdorf
bewegen sich mit einem Betrag in Hohe von 3.073.244,94 Euro (Vorjahr von 3.081.495,36 Euro) unter
dem Niveau des Vorjahres sowie deutlich unter dem angestrebten Ansatz.

3040 Grund und Boden

In diesem Bereich sind keine erwdhnenswerten Vorkommnisse zu verzeichnen.

Stromerzeugung

Zum 31. Dezember 2025 wird ein Gewinn in Hohe von 5.850,14 Euro (Vorjahr 5.110,23 Euro) ausgewiesen.
Der erzielte Jahresgewinn wird in die Riicklagen eingestellt.

50

4010 PV-Anlage

Im Vergleich zu den Vorjahren liegt die Gesamtleistung der Anlage eher im unteren durchschnittli-
chen Bereich.

Wohnungsbau

Zum 31. Dezember 2025 wird ein Gewinn in H6he von 15.161,45 Euro (Vorjahr -70.062,07 Euro) ausgewiesen.
Der erzielte Jahresgewinn wird in die Riicklagen eingestellt.
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5010 Berliner StraBe 1/1a

Die Wohnungen wurden dem stadtischen Liegenschaftsamt entsprechend den Vorgaben des
Férdermittelgebers zur zweckmaBigen Vermietung bereits zur Verfiigung gestellt. Uber die
Regularien wurde eine Verwaltungsvereinbarung abgeschlossen. Entsprechend werden tber

einen Verwaltungskostenbeitrag die laufenden Kosten fiir Abschreibungen und Zinsen geleistet,
sodass der Betriebszweig ein ausgeglichenes Ergebnis ausweist. Die Mietertrage verbleiben hingegen
im stadtischen Haushalt.

Vermogens- und Finanzlage

Im Wirtschaftsjahr 2025 wurde der im Festsetzungsbeschluss Gber den Wirtschaftsplan 2025 festge-
setzte Kreditrahmen von insgesamt 2.160.000 Euro nicht in Anspruch genommen. Dies soll mit der
Erméchtigung des Jahres 2026 erfolgen.

Fir den Bereich Wohnungsbau wurde die abschlieBende Rate des bereits bewilligten Férderdarlehens
des Landes Hessen (iber die WI Bank Hessen in Hohe von 399.860 Euro abgerufen.

Als Zusammenfassung der einzelnen Schuldennachweise ergibt sich nachfolgender Schuldenstand:

EUR
Darlehensstand zum 31.12.2024 17.756.277,95
Neuaufnahme 2025 399.860,00
Tilgungsbetrage 2025 -1.027.099,20
Darlehensstand zum 31.12.2025 17.129.038,75

Die Zahlungsfahigkeit war im abgelaufenen Wirtschaftsjahr zu jedem Zeitpunkt gesichert. Der im
Festsetzungsbeschluss Gber den Wirtschaftsplan festgesetzte Hochstbetrag der Liquiditatskredite
musste nicht in Anspruch genommen werden.

Vorjahr 2025
EUR EUR
Bestand flUssige Mittel zum 01.01. 1.137.906,53 1.468.584,77

Bestand flUssige Mittel zum 31.12. 1.468.584,77 967.408,58
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Erlduterung zu der voraussichtlichen Entwicklung mit ihren Chancen
und Risiken

A Voraussichtliche Entwicklung des Eigenbetriebes auf die néchsten 2 Jahre

Wasserversorgung

20

Der Bereich Wasserversorgung wird grundsatzlich als stabil betrachtet. Im Jahr 2025 ist die Durch-
fiihrung einer Geblhrenkalkulation fiir die Periode 2026 bis 2028 vorgenommen worden. Im Ergebnis
musste die Geblihr angehoben werden. Die ausgewiesenen Unterdeckungen aus der Vorkalkulati-
onsperiode wurden in der aktuellen Geblhrenkalkulation nicht beriicksichtigt.

Im Jahr 2026 wird flir den Betriebszweig Wasserversorgung mit einem handelsrechtlichen Jahresge-
winn in H6he von 190.000 Euro gerechnet und auch die Finanzplanung fiir das Jahr 2027 sieht einen
Jahresgewinn in Hohe von 190.000 Euro vor.

Der Vermdgensplan fiir das Wirtschaftsjahr 2026 sieht neben verschiedenen Investitionen im Rohr-
netz mit einem Gesamtvolumen von 720.000 Euro auch Investitionen in Wasserwerke und Hochbe-
hélter mit insgesamt 1.080.000 Euro sowie sonstige Investitionen in Hohe von 95.000 Euro vor.

Im Finanzplan 2027 sind neben verschiedenen Investitionen im Rohrnetz mit einem Gesamtvolumen
von 1.410.000 Euro auch Investitionen in Wasserwerke und Hochbehélter mit insgesamt 505.000 Euro

sowie sonstige Investitionen in Hohe von 60.000 Euro vorgesehen.

Insbesondere zur Sicherstellung der Versorgung mit Trinkwasser stehen hier die Erweiterung des
Hochbehalters Blitenweg sowie die Sanierung des Hochbehalters Seulberg derzeit im Fokus.

Verkehrsbetrieb

Fir den Verkehrsbetrieb als klassischen Dauerverlustbetrieb wird auch zukinftig mit einer weiteren
Verbesserung nicht gerechnet. Hier ist die jahrliche Verlustabdeckung durch die Stadt Friedrichsdorf
unverzichtbar.

Der Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2026 sowie die Finanzplanung 2027 sieht fir den Be-
triebszweig Verkehrsbetrieb ein ausgeglichenes Ergebnis vor. Dieses wird jedoch einzig durch den
ertragswirksam veranschlagten Verlustausgleich durch die Stadt Friedrichsdorf von 1.540.000 Euro in
2026 beziehungsweise fiir das Jahr 2027 von 2.700.000 Euro erzielt.

Der Vermodgensplan sieht fur das Jahr 2026 sowie im Finanzplan 2027 lediglich Investitionen in Hohe
von jeweils 15.000 Euro in die Beschaffung von neuen Wartehallen vor.
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Der Bau- und Betriebshof konnte in den vergangenen Jahren seine Ergebnisse stabilisieren und vor
allem die angestrebten Umsatzerlose erreichen. Die Preise werden jahrlich Gberprift und fur das Jahr

Im Jahr 2026 wird nach den Vorgaben des Wirtschaftsplanes wieder mit einem ausgeglichenen Er-
gebnis fur den Betriebszweig Bau- und Betriebshof gerechnet und dies soll auch entsprechend in den

Die Fortsetzung einer konsequenten Erneuerung im Bereich des Fuhrparks und der Ausstattung mit
neuen Geréatschaften, insbesondere in emissionsarme Elektrogerate, wird mit einem Investitionsvolu-
men von 320.000 Euro im Jahr 2026 sowie 385.000 Euro im Jahre 2027, weiter vorangetrieben.

Fir den Betrieb der Photovoltaikanlage konnten durch die Inbetriebnahme zum 15. Dezember 2011
die Betrage der Einspeiseverglitung aus dem Jahr 2011 fiir 20 Jahre gesichert werden und sorgen fiir
eine stabile Erl¢ssituation. Der Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2026 sieht einen Gewinn in Héhe von
4.800 Euro vor. Die Finanzplanung fiir das Jahr 2027 erwartet einen Gewinn von 5.000 Euro.

Der Vermdgensplan sieht fur das Jahr 2026 sowie 2027 keine neuen Investitionen vor.

30 Bau- und Betriebshof

2026 angepasst.

Folgejahren erreicht werden.
40 Stromerzeugung
50 Wohnungsbau

Der Betriebszweig wurde fiir den Zweck gebildet, Neubauten des &ffentlich geférderten Wohnungs-
baus zu errichten und zu betreiben. Insbesondere soll die Nachfrage an kostengiinstigen Wohnungen
in Friedrichsdorf bedient werden. Hier hat die Stadtverordnetenversammlung in ihrer Sitzung am 13.
Juni 2019 mit ihrem Grundsatzbeschluss den Weg geebnet.

Zur Verwirklichung wurde den Stadtwerken das Grundstilick Berliner StraBe 1/1a Ubertragen. Hier
wurde Ende 2021 mit dem Um- bzw. Neubau begonnen. Die Wohnungen sind inzwischen fertigge-
stellt und dem Liegenschaftsamt zur Vermietung entsprechend den Richtlinien des Landes Hessen
zur Verfiigung gestellt.

Im Rahmen einer Verwaltungsvereinbarung und einhergehend die Erstattung der Aufwendungen fir
Abschreibung und Zinsen soll in den Folgejahren ein ausgeglichenes Ergebnis erreicht werden.

B Chancen der kiinftigen Entwicklung des Eigenbetriebes

Die Stadtwerke Friedrichsdorf stehen den Birgern und der Stadtverwaltung Friedrichsdorf mit den
verschiedenen Dienstleistungen ihrer Betriebszweige zur Verfliigung. Hierbei haben die Stadtwerke
hinsichtlich der Kundenorientierung stets auf eine optimale Auslastung und Wirtschaftlichkeit zu ach-
ten.
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Der Betriebszweig Wasserversorgung wird auch in der Folge handelsrechtlich einen Gewinn auswei-
sen. Durch die MaBnahmen zur Verbesserung der Infrastruktur in den Folgejahren und einhergehend
mit einer Steigerung der Attraktivitdt von Friedrichsdorf wird erwartet, dass die Einwohnerzahl, auch
durch die Ausweisung neuer Baugebiete, leicht ansteigen wird und somit auch die Wasserverkaufs-
zahlen eine positive Entwicklung nehmen lassen.

Es wird durch den Einsatz eines Fernliberwachungssystems, eine regelmaBig durchgefiihrte Rohrnet-
zuntersuchung sowie den stetigen Erneuerungsprozess des Rohrnetzes eine Reduzierung der Was-

Fur den Verkehrsbetrieb, als traditionellen Zuschussbetrieb, wird eine kostendeckende Auslastung
auch unter groBten Anstrengungen nicht erreicht werden kdnnen. Die Aufgabe des Verkehrsbetrie-
bes wird vielmehr unter dem Gesichtspunkt einer Gemeinwohlaufgabe zur Ergdnzung des bestehen-
den Angebotes von RMV und VHT gesehen.

Hinsichtlich seiner zukiinftigen Ausrichtung auf die angebotenen Leistungen, liegt der Fokus auf einer
engen Abstimmung am Bedarf der Stadt Friedrichsdorf und lasst auch zukiinftig ein ausgeglichenes

Der Betrieb der Photovoltaik-Anlage wird als stabil eingeschatzt und zukiinftig regelmaBig Gewinne
erzielen. Eine angestrebte Erweiterung dient insbesondere der eigenen Versorgungssicherheit.

10 Wasserversorgung
serverluste vorangetrieben.

20 Verkehrsbetrieb

30 Bau- und Betriebshof
Betriebsergebnis erwarten.

40 Stromerzeugung

50 Wohnungsbau

Der Betriebszweig dient der Bereitstellung von kostenglinstigem Mietwohnraum im Stadtgebiet von
Friedrichsdorf und verfolgt keine wirtschaftlichen Interessen.
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C Risiken der kiinftigen Entwicklung des Eigenbetriebes

Wasserversorgung

20

Das Gesamtwasseraufkommen der Stadtwerke Friedrichsdorf wird zu rund zwei Dritteln durch Eigen-
gewinnung sowie zu rund einem Drittel durch Bezugswasser gedeckt. Beide Bezugsstrange sind zur
Bedarfsdeckung unverzichtbar und hinsichtlich ihrer Risiken entsprechend zu wirdigen. Fir das Be-
zugswasser bestehen lber den Wasserbeschaffungsverband Taunus langfristige Versorgungsver-
trage mit der Hessenwasser GmbH & Co. KG.

Fir ein sachgerechtes Risikomanagement existiert ein detailliertes technisches Regelwerk auf allen
Wertschopfungsebenen der Wasserversorgung, das durch die Stadtwerke umgesetzt wird.

Zur Sicherstellung der Eigengewinnung wird in den ausgewiesenen Wasserschutzgebieten die Ein-
haltung geltender Einschrankungen wiederkehrend inspiziert und bei temporareren MaBnahmen be-
gleitet. Zielabweichungen werden an die zustandige Behdrde weitergeleitet.

Im Bereich der Erneuerung des Verteilungsnetzes wird vorrangig eine vorbeugende und zustands-
orientierte Instandhaltung bzw. Inspektionsstrategie verfolgt. Dies garantiert den effektiven und wirt-
schaftlichen Einsatz der Mittel fir die Instandsetzung.

Fir die adaquate Berlicksichtigung von IT-Risiken orientieren sich die Stadtwerke an den geltenden
Vorgaben. Der Dynamik und Komplexitat dieser Risiken ist man sich bewusst und begegnet den Er-
fordernissen mit regelméBigen Schulungen und Sensibilisierungen.

Eine regelmaBige Kalkulation und Nachkalkulation der Gebuhren sichert die Deckung des erforderli-
chen Aufwands ab. Abhangigkeiten zu industriellen GroBabnehmern bestehen nicht und in Folge
wird das Risiko zu Umsatzeinbriichen entsprechend gering eingeschatzt.

Verkehrsbetrieb

30

Zur Durchfihrung des Stadtbusbetriebes bestehen vertragliche Bindungen bis zum
31. Dezember 2026. Grundsatzlich wurde die politische Entscheidung zur Fortsetzung des Stadtbus-
betriebes auch tber das Jahr 2026 hinaus getroffen. Einhergehend mit dieser Entscheidung steht hier
der Vergabeprozess an und in der Folge ist auch die entsprechende Verlustabdeckung weiterhin zu
tragen.

Bau- und Betriebshof

Fur den Bereich des Bau- und Betriebshofes liegen die Risiken zweifelsfrei in der Auftragsauslastung
durch die Amter der Stadtverwaltung Friedrichsdorf. Es ist eine hinreichende Auslastung zu kosten-
deckenden Abrechnungspreisen sicherzustellen. Die Verrechnungspreise werden regelmaBig tber-
prift und finden Beriicksichtigung in einem Leistungsverzeichnis.
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Stromerzeugung

50

Die im Jahre 2011 errichtete Photovoltaik-Anlage wird Giber die gédngigen Risiken, die zu einem Ausfall
fiihren kénnen, mit einer Elektronikversicherung abgesichert.

Bei der Lebenserwartung wird eine Nutzung deutlich iber den Zeitraum der Gewahrung der Einspei-
severgltung hinaus erwartet. Hier ist jedoch, trotz der erwarteten Laufzeit, in absehbarer Zeit Vor-
sorge hinsichtlich einer drohenden Entsorgung zu treffen.

Wohnungsbau

Die Bereitstellung von kostenglinstigem Wohnraum wird als Aufgabe zur Sicherstellung des Gemein-
wohls durch die Stadt Friedrichsdorf vorangetrieben und entsprechend gefordert. Insbesondere zur
Errichtung von kostenglinstigem Wohnraum auf dem Areal Berliner Strae 1 und 1a wurde diese
Aufgabe durch Beschlussfassung der Stadtverordnetenversammlung dem Eigenbetrieb Uibertragen.

Grundsatzlich werden in den Betriebszweigen erkannte Risiken durch einen Versicherungsschutz im lblichen
Umfang minimiert.

Friedrichsdorf, den 22. Mai 2026
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Maximilian Moll

Rudiger Zitzer Dipl;—/Ing. Hannes Schmidt
Betriebsleiter Technischer (stellv.) Betriebsleiter
(stellv.) Betriebsleiter
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Stadtwerke Friedrichsdorf - Eigenbetrieb der Stadt Friedrichsdorf, Friedrichsdorf

Betriebswirtschaftliche Analyse der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Vermogenslage (Bilanz)

Nachfolgend erldutern wir den Vermdgens- und Kapitalaufbau des Eigenbetriebs zum 31. Dezember 2025
und vergleichen ihn mit den Daten der Bilanz zum 31. Dezember 2024. Die sachlich zusammengehd&renden
Bilanzposten werden zusammengefasst. Betriebswirtschaftliche Korrekturen wurden angebracht. Verbindlich-

keiten mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sehen wir als langfristig an.

Zur Darstellung der Vermogensstruktur werden die Bilanzposten der Aktivseite dem langfristig (Falligkeit

groBer als ein Jahr) bzw. dem mittel- und kurzfristig gebundenen Vermégen zugeordnet.

Zur Darstellung der Kapitalstruktur werden die Bilanzposten der Passivseite dem Eigen- bzw. Fremdkapital
zugeordnet, wobei innerhalb des Fremdkapitals eine Zuordnung nach langfristiger (Félligkeit groBer als ein
Jahr) bzw. mittel- und kurzfristiger Falligkeit erfolgt. Soweit in dieser Anlage Werte in TEUR oder in % ange-

geben werden, sind Rundungsdifferenzen mdoglich.
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31.12.2025 31.12.2024 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR %
Sachanlagen 27.249 86,3 26.116 83,5 1.133 4,3
Finanzanlagen 902 2,9 902 2,9 0 0,0
Anlagevermoégen 28.151 89,2 27.018 86,4 1.133 4,2
Vorrate 375 1,2 461 1,5 -86 -18,7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 709 2.3 653 2.1 56 8,6
Forderungen an die Gemeinde / andere
Eigenbetriebe 932 30 1.085 35 -153 -14,1
Sonstige Vermdgensgegenstande 368 1,2 560 1,8 -192 -343
Liquide Mittel 967 3,1 1.469 47 -502 -34,2
Kurzfristiges Umlaufvermdgen 3.351 10,8 4.228 13,6 -877 -20,7
AKTIVA 31.502 100,0 31.246 100,0 256 0,8
31.12.2025 31.12.2024 Verdanderung
TEUR % TEUR % TEUR %
Eigenkapital 9.252 29,4 9.535 30,5 -283 -3,0
Empfangene Ertragszuschiisse 3.139 10,0 1.235 4,0 1.904 154,2
Ruckstellungen 0 0,0 102 0,3 1.802 1766,7
Bankverbindlichkeiten 16.247 51,6 16.730 53,5 -483 -29
Langfristiges Fremdkapital 16.247 51,6 16.832 53,8 -483 -2,9
Ruckstellungen 936 3,0 824 2.7 112 13,6
Bankverbindlichkeiten 884 2,7 1.029 3,2 -145 -14,1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 727 2.3 1.328 4,3 -601 -45,3
Ubrige Verbindlichkeiten 317 1,0 463 1,5 -146 -31,5
Kurzfristiges Fremdkapital 2.864 9,0 3.644 11,7 -780 -21,4
PASSIVA 31.502 100,0 31.246 100,0 256 0,8
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Ertragslage (Gewinn- und Verlustrechnung)

Zur Analyse der Ertragslage haben wir die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung nach betriebswirtschaft-
lichen Gesichtspunkten geordnet, wobei sich die Darstellung auf eine Entwicklungsanalyse beschrankt. Die

Analyse ist nicht auf eine umfassende Beurteilung der wirtschaftlichen Lage des Eigenbetriebs ausgerichtet.

Ertragslage 2025 2024 Veréanderung
TEUR % TEUR % TEUR %

Umsatzerlose 7.963 99,7 7.631 99,6 332 4,4
Andere aktivierte Eigenleistungen 25 03 27 04 -2 -74
Gesamtleistung 7.988 100,0 7.658 100,0 330 4,3
Sonstige Ertrage 2.161 27,1 1.540 20,1 621 40,3
Materialaufwand 5063 634 4379 57,2 684 156
Personalaufwand 3.346 41,9 3.304 43,1 42 1,3
Abschreibungen 949 11,9 779 10,2 170 21,8
Sonstige Aufwendungen 769 9,6 668 8,7 101 15,1
Sonstige Steuern -1 -0,1 -13 -0,2 2 -154
Betriebsergebnis 33 0,4 81 1,1 -48 -59,3
Finanzergebnis -316 -4,0 -280 -3,6 -36 12,9
Ertragsteuern 0 0,0 1 0,0 -1 -100,0

Jahresergebnis -283  -3,6 -200 -2,5 -83 41,5
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Mehrjahresiibersicht

Umsatzerlose

Jahresergebnis

Bilanzsumme

Eigenkapital

Mitarbeiteranzahl nach § 267 Abs. 5 HGB

Kennzahlen

Seite 4
2025 2024 2023 2021
TEUR TEUR TEUR TEUR
7.963 7.631 7.791 7.125
-283 -200 206 -863
31.503 31.246 25.974 21.312
9.252 9.535 9.735 9.325
49 48 47 45

Die dargestellten Kennzahlen kénnen isoliert betrachtet keine verlassliche Einschatzung des Eigenbetriebs

hinsichtlich der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ermdglichen. Die Aussagekraft kann jedoch durch ent-

sprechende Vergleiche mit anderen Unternehmen derselben Branche oder durch Betrachtungen lber langere

Zeitrdume erhoht werden.

Da innerhalb der herrschenden Literatur keine einheitlichen Definitionen fir die entsprechenden Kennzahlen

existieren, sind die jeweiligen Formeln fir die von uns vorgenommenen Berechnungen mit angegeben.

Kennzahlen Vermogensstruktur

2025 2024
Sachanlagenintensitat
Sachanlagen
(Nettobuchwerte)
Gesamtkapital 86% 84%
Eigenkapitalquote mit Ertragszuschiissen
Eigenkapital
Gesamtkapital 39% 31%
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Kennzahlen Finanzstruktur
2025 2024
Liquiditat 1. Grades
Liquide Mittel
kurzfristiges Fremdkapital 34% 40%
Liquiditat 2. Grades
kurzfristiges Umlaufvermdgen
(ohne Vorrate)
kurzfristiges Fremdkapital 104% 103%
Liquiditat 3. Grades
kurzfristiges Umlaufvermdgen
kurzfristiges Fremdkapital 117% 116%
Kennzahlen Ergebnisstruktur
2025 2024
Materialintensitat
Materialaufwand
Gesamtleistung 63% 57%
Personalintensitat
Personalaufwand
Gesamtleistung 42% 43%
Kennzahlen Rentabilitat
2025 2024
Umsatzrentabilitat
EBIT
Umsatzerlose 0% 1%
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Stadtwerke Friedrichsdorf - Eigenbetrieb der Stadt Friedrichsdorf, Friedrichsdorf

Firma

Rechtsform

Griindung

Sitz

Betriebssatzung

Sonstige Satzungen

Geschéftsordnungen

Rechtliche Verhiltnisse

Stadtwerke Friedrichsdorf - Eigenbetrieb der Stadt
Friedrichsdorf

Eigenbetrieb

Der Eigenbetrieb wurde zum 1. Januar 1983 gegriin-

det.

Friedrichsdorf

Es gilt die Eigenbetriebssatzung der Stadt Friedrichs-
dorfvom 1. August 2015 in der Fassung der ersten An-
derungssatzung vom 31. Oktober 2019 mit Wirkung

zum 1. Januar 2020.

Wasserversorgungssatzung (WVS) vom 13. Dezem-
ber 2013 mit Wirkung zum 1. Januar 2014 in der finf-
ten Anderungssatzung vom 3. November 2023 mit

Wirkung zum 1. Januar 2024.

Geschéftsordnung der Betriebskommission der Stadt-
werke Friedrichsdorf vom 1. August 2015 und Ge-
schaftsordnung flr die Betriebsleitung der Stadtwerke

Friedrichsdorf vom 15. Juli 2022.
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Geschéftsjahr

Gegenstand des Eigenbetriebs

Stammbkapital

Organe des Eigenbetriebs

Seite 2

Kalenderjahr

Gegenstand des Eigenbetriebes ist es, die Versorgung
im Stadtgebiet mit Trink- und Brauchwasser sowie mit
Wasser fur 6ffentliche Zwecke sicherzustellen, die Per-
sonenbeférderung durchzufihren, die von dem stéd-
tischen Bau- und Betriebshof zu erbringenden Leistun-
gen und die Stromerzeugung durchzufiihren. Der Ei-
genbetrieb kann alle seinen Betriebszweck férdernde
und ihn wirtschaftlich berihrende Hilfs- und Neben-

geschéfte betreiben.

EUR 3.259.010,38

Betriebskommission

Betriebsleitung



20113/2025 Strecker Berger + Partner mbB Anlage VI
Seite 3

Betriebskommission Die Zusammensetzung der Betriebskommission ergibt

sich gemal § 7 der Eigenbetriebssatzung wie folgt:

e Drei Mitglieder der Stadtverordnetenver-
sammlung

e Der Blrgermeister der Stadt Friedrichsdorf

e Zwei Mitglieder des Magistrats, vom Magistrat
ernannt

e Zwei Mitglieder des Personalrates des Eigen-
betriebes

e Zwei nach lhrer Erfahrung ausgewahlte Perso-
nen, die von der Stadtverordnetenversamm-
lung zu wéhlen sind

e Betriebsleitung (nur Teilnahme)

Betriebsleitung Rudiger Zitzer (Betriebsleiter)

Dipl.-Ing. Hannes Schmidt

(technischer stellv. Betriebsleiter)

Maximilian Moll (stellv. Betriebsleiter)

Wesentliche Veranderungen der rechtlichen Verhaltnisse nach dem Abschlussstichtag liegen nicht vor.
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Stadtwerke Friedrichsdorf - Eigenbetrieb der Stadt Friedrichsdorf, Friedrichsdorf

Feststellungen zur Priifung nach § 53 Haushaltsgrundsitzegesetz (HGrG)

Fragenkreis 1: Titigkeit von Uberwachungsorganen der Geschiftsleitung sowie

individualisierte Offenlegung der Organbeziige

a) Gibt es Geschaftsordnungen fir die Organe und  Sowohl fiir die Betriebskommission als auch fir die

einen Geschéftsverteilungsplan fiir die Geschafts-
leitung sowie ggf. fur die Konzernleitung? Gibt es
dariber hinaus schriftliche Weisungen des Uber-
wachungsorgans zur Organisation fur die Ge-
schafts- sowie ggf. fur die Konzernleitung (Ge-
schaftsanweisung)? Entsprechen diese Regelun-
gen den Bedirfnissen des Unternehmens bzw.

des Konzerns?

b) Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Aus-

schiisse haben stattgefunden und wurden Nie-

derschriften hierliber erstellt?

Betriebsleitung liegt jeweils eine Geschaftsord-
nung vom 1. August 2015 vor. Die Geschéftsord-
nung fir die Betriebsleitung wurde mit Beschluss
des Magistrats vom 11. Juli 2022 zum 15. Juli 2022
berarbeitet. Die wesentliche Anderung besteht in
der Neuordnung der Betriebsleitung zwischen
dem kaufmannischen und dem technischen Be-
reichsleiter. Flr die Betriebsleitung gibt es keinen
gesonderten Geschaftsverteilungsplan. Sie ist ein-
gebunden in die bestehenden Regelungen der
Geschéftsverteilung der Stadtverwaltung. Die vor-
handenen Regelungen entsprechend den Bediirf-
nissen des Eigenbetriebes und haben sich in der

Vergangenheit als zweckmaBig erwiesen.

Im Wirtschaftsjahr 2025 fanden vier Betriebskom-
missionssitzungen statt. Niederschriften wurden
erstellt. Stadtverordnetenversammlung und Ma-
gistrat tagten regelmaBig (Magistrat zweiwo-
chentlich). Sofern den Eigenbetrieb betreffende
Entscheidungen anstehen, werden diese auf die

Tagesordnung genommen.
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o

d)

Fragenkreis 2:

a)

In welchen Aufsichtsraten und anderen Kontroll-
gremien i. S. d. § 125 Absatz 1 Satz 5 AktG sind
die einzelnen Mitglieder der Geschaftsleitung ta-

tig?

Wird die Vergltung der Organmitglieder (Ge-
schaftsleitung, Uberwachungsorgan) individuali-
siert im Anhang des Jahresabschlusses/Konzern-
abschlusses aufgeteilt nach Fixum, erfolgsbezo-
genen Komponenten und Komponenten mit
langfristiger Anreizwirkung ausgewiesen? Falls

nein, wie wird dies begriindet?

Gibt es einen den Bedirfnissen des Unterneh-
mens entsprechenden Organisationsplan, aus
dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und
Zustandigkeiten/Weisungsbefugnisse ersichtlich

sind? Erfolgt dessen regelméaBige Uberpriifung?

Seite 2

Der Betriebsleiter und die stellvertretenden Be-
triebsleiter sind Mitglieder des Vorstandes des
Wasserbeschaffungsverbandes  Taunus.  Aus-
kunftsgeman bt die Betriebsleitung keine weitere
Aufsichtsratstatigkeit aus und ist in keinen weite-

ren Kontrollgremien tatig.

Auf die Angabe der Verglitungen an die Betriebs-
leitung wurde gemaB § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
Die Aufwandsentschadigungen an die Betriebs-
kommission sind im Anhang angegeben. Die Ver-
gltungen haben keine erfolgsbezogenen Kompo-
nenten bzw. Komponenten mit langfristiger An-

reizwirkung.

Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen

Ein Organisationsplan fur die Stadtwerke liegt der
Geschéaftsordnung fir die Betriebsleitung als An-
lage bei. Die Stadtwerke sind organisatorisch in
den Betrieb der Stadtverwaltung eingegliedert.
Die einzelnen Arbeitsbereiche sowie die Zustan-
digkeiten sind in einem Aufgabengliederungsplan
der Stadtverwaltung der Stadt und den Stadtwer-
ken Friedrichsdorf dargestellt (oder aufgefihrt).
Dieser Aufgabengliederungsplan wird regelmaBig

Uberarbeitet.
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b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht

nach dem Organisationsplan verfahren wird?

¢) Hat die Geschaftsleitung Vorkehrungen zur Kor-

ruptionspravention ergriffen und dokumentiert?

Seite 3

Es haben sich keine Hinweis ergeben, dass nicht
nach dem Aufgabengliederungsplan verfahren

wird.

Die Betriebsleitung hat den Erlass vom 9. Juni 2015
JKorruptionsvermeidung in hessischen Kommu-
nalverwaltungen” des hessischen Ministeriums des
Inneren und fir Sport zur Kenntnis genommen
und die erarbeiteten Empfehlungen umgesetzt.
Zur Korruptionspravention bestehen Dienstanwei-
sungen fir die Annahme von Belohnungen, Ge-
schenken und sonstigen Vorteilen (Stand 14. Feb-
ruar 2018), fiir die Uberlassung stadtischer Fahr-
zeuge (Stand 21. Februar 2019), fiir das Vergabe-
verfahren (Stand 12. Januar 2022) sowie fur die
Ubertragung von Entscheidungsbefugnissen und
Regelungen der Zeichnungsbefugnis (Stand
12. Dezember 2019). Fur die Regelungen der
Zeichnungsbefugnis liegt eine Uberarbeitete Fas-

sung vom 1. Marz 2024 vor.
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d) Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanwei-

sungen fir wesentliche Entscheidungsprozesse
(insbesondere Auftragsvergabe und Auftragsab-
wicklung, Personalwesen, Kreditaufnahme und
-gewahrung)? Haben sich Anhaltspunkte erge-

ben, dass diese nicht eingehalten werden?

Seite 4

Fir wichtige Entscheidungsprozesse sind Rege-
lungen in der Betriebssatzung und in beiden Ge-
schaftsordnungen integriert. Wesentliche Ent-
scheidungen der Funktionsbereiche, wie z.B. das
Personalwesen und die Kreditaufnahme, werden
aufgrund der BetriebsgréBe nur in geringer Hau-
figkeit getroffen. Die Sachverhalte werden von der
Betriebsleitung aufbereitet und an den Dezernats-
leiter weitergereicht. Personalangelegenheiten
werden durch den Magistrat beschlossen. Ent-
scheidungen Uber Kreditaufnahmen werden, so-
weit im Wirtschaftsplan vorgesehen, vom Blrger-
meister getroffen. Fir die Auftragsvergabe ist der
Eigenbetrieb in die Dienstanweisung fur stadtische
Vergabewesen eingebunden. Diese wurde auf
Grundlage des Korruptionserlasses der Hessischen
Landesregierung von 2015 aufgestellt. Hinzu kom-
men die rechtlichen Bestimmungen zum o6ffentli-
chen Auftragswesen (VOB, VOL), die der Eigenbe-
trieb als offentliches Unternehmen zu beachten
hat. Fir Vergaben ab einem Betrag in Hohe von
TEUR 100 ist im Rahmen einer interkommunalen

Zusammenarbeit die gemeinsame Vergabestelle

in Bad Homburg zustandig.
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Fragenkreis 3:

e) Besteht eine ordnungsmaBige Dokumentation

von Vertrdgen (z. B. Grundstlicksverwaltung,

EDV)?

a) Entspricht das Planungswesen - auch im Hinblick

auf Planungshorizont und Fortschreibung der Da-
ten sowie auf sachliche und zeitliche Zusammen-
hange von Projekten - den Bedirfnissen des Un-

ternehmens?

Seite 5

Wichtige Vertrage werden, soweit diese die Berei-
che Wasserversorgung, Bau- und Betriebshof und
Stromerzeugung betreffen, ordnungsgemal in
den zustdndigen Abteilungen des Eigenbetriebs
dokumentiert. Die Dokumentation der Vertrage
fur den Bereich des Verkehrsbetriebes erfolgt
durch das Verkehrs- und Ordnungsamt bei der
Stadtverwaltung. Die Akten flir den Betriebszweig
Wohnungsbau werden im Hochbau- bzw. Liegen-
schaftsamt gefiihrt. Die Dokumentation entspricht
der GroBe und den Bedirfnissen des Eigenbetrie-

bes.

Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und Controlling

Zur Planung wird jahrlich ein Wirtschaftsplan auf-
gestellt, der sich auf das folgende Wirtschaftsjahr
bezieht, wobei Erfolgskomponenten und Investiti-
onsprojekte einzeln geplant werden. Ferner wird
jahrlich ein flnfjahriger Finanzplan erstellt, in dem
die mittelfristige Entwicklung dargestellt wird. Auf-
grund der jahrlichen Detailplanung und der finf-
jahrigen Vorschaurechnung entspricht die Pla-
nung den Erfordernissen. Sachliche Zusammen-
hange in der Investitionsplanung, insbesondere
zwischen dem Eigenbetrieb und der Stadt (Bau-
amt) sowie anderen Versorgern, werden ersichtlich

und nach Bedarf erlautert.
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b) Werden Planabweichungen systematisch unter- Durch die fiir jedes Quartal erstellte Soll-Ist-Ana-

o)

d)

e)

sucht?

Entspricht das Rechnungswesen einschlieBlich
der Kostenrechnung der GréBe und den beson-

deren Anforderungen des Unternehmens?

Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement,
welches u. a. eine laufende Liquiditatskontrolle

und eine Kreditiberwachung gewdhrleistet?

Gehoért zu dem Finanzmanagement auch ein
zentrales Cash-Management und haben sich An-
haltspunkte ergeben, dass die hierfur geltenden

Regelungen nicht eingehalten worden sind?

Ist sichergestellt, dass Entgelte vollstandig und
zeitnah in Rechnung gestellt werden? Ist durch
das bestehende Mahnwesen gewahrleistet, dass
zeitnah und

ausstehende  Forderungen

effektiv eingezogen werden?

lyse werden Planabweichungen friihzeitig erkannt
und dabei gréBere Abweichungen untersucht. Bei
wesentlichen Abweichungen wird die Betriebs-
kommission sofort informiert und gegebenenfalls

ein Nachtragswirtschaftsplan erstellt.

Das Rechnungswesen entspricht der GréBe und
den besonderen Anforderungen des Eigenbetrie-

bes.

Der Eigenbetrieb verfligt Uber ein eigenes Bank-
konto. Der Zahlungsverkehr wird von der Stadt-
kasse gefiihrt, die auch in enger Abstimmung mit
der Betriebsleitung die Liquiditat laufend Uber-
wacht. Die Kreditiberwachung erfolgt in Zusam-
menarbeit mit dem Schuldenmanagement der

Stadt.

Es besteht ein zentrales Cash-Management mit
der Stadtkasse. Die Abwicklung der Zahlungs-
strome, die Liquiditatskontrolle und die Priifung
von Anlagemdglichkeiten obliegen der Stadt-
kasse; dies entspricht der Funktion eines zentralen
Cash-Managements. Die Uberpriifung der Admi-
nistration der Stadtkasse war nicht Gegenstand

unseres Prifauftrages.

Fur den Bereich der Benutzungsgebiihren erfolgt
die Rechnungsstellung durch die Anforderung der
quartalsmaBigen Abschlage automatisch durch
die Stadt Uber das Verbrauchsabrechnungsportal
.Nnsk” der ekom21. Sonstige Einzelabrechnungen

werden zeitnah manuell in Rechnung gestellt. Fir
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groBere Betrage werden Abschlage und Voraus-
zahlungen angefordert. Das vorhandene Mahnwe-
sen gewadhrleistet eine gesicherte Forderungs-
Uberwachung. Durch die hierfir bestehenden Vor-
schriften und Regelungen ist gewdhrleistet, dass
ausstehende Forderungen zeitnah und effektiv

eingezogen werden.

g) Entspricht das Controlling den Anforderungen  Esbestehtkein institutionalisiertes Controlling. Die
des Unternehmens/Konzerns und umfasst es  Koordination der Planungs-, Steuerungs- und
alle wesentlichen Unternehmens-/Konzernberei-  Kontrollaufgaben wird durch die Betriebsleitung
che? und andere zustandige Stellen vorgenommen und

in monatlichen Ergebnisberichten dokumentiert
und Uberwacht. Diese Handhabung entspricht den

Anforderungen des Eigenbetriebes.
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Fragenkreis 4:

h) Ermoglichen das Rechnungs- und Berichtswesen

eine Steuerung und/oder Uberwachung der
Tochterunternehmen und der Unternehmen, an

denen eine wesentliche Beteiligung besteht?

Risikofritherkennungssystem

a) Hat die Geschafts-/Konzernleitung nach Art und

Umfang Frihwarnsignale definiert und MaBnah-
men ergriffen, mit deren Hilfe bestandsgefahr-
dende Risiken rechtzeitig erkannt werden kon-

nen?

b) Reichen diese MaBnahmen aus und sind sie ge-

eignet, ihren Zweck zu erfillen? Haben sich An-
haltspunkte ergeben, dass die Manahmen nicht

durchgefiihrt werden?

Seite 8

Die Beantwortung entféllt, da weder Tochterunter-
nehmen noch Unternehmen mit einer wesentli-

chen Beteiligung existieren.

Im ersten Quartal 2014 wurde ein Risikomanage-
mentplan der Verwaltung (aktueller Stand Dezem-
ber 2025) eingerichtet, der neben der allgemeinen
Verwaltung auch alle vier Betriebszweige der
Stadtwerke umfasst. Zusatzlich liegt ein Risikoma-
nagementplan fiir den Fachbereich Wasserversor-
gung (aktueller Stand Mai 2022) vor. Aufgrund der
Anderung der Trinkwasserverordnung ist hier eine
grundsatzliche Neuaufstellung geplant. Die Risi-
komanagementpldane beruhen auf einer im
Jahr 2003 durchgefiihrten detaillierten Risikoin-
ventur fiir den Bereich Wasserversorgung und
Verwaltung. Diese Risikoinventur ist grundsatzlich
geeignet, bestandsgefdahrdende Risiken zu identi-
fizieren und geeignete GegenmaBnahmen einzu-
leiten und wird jahrlich fortgeschrieben. Am
5.Juli 2006 wurde diese Risikoinventur in den

stadtischen Gremien beschlossen.

Es haben sich keine Anhaltspunkte dafiir ergeben,
dass die MaBnahmen fiir die GroBe des Eigenbe-

triebes nicht angemessen sind.
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¢) Sind diese MaBBnahmen ausreichend dokumen-

tiert?

d) Werden die Frihwarnsignale und MaBnahmen
kontinuierlich und systematisch mit dem aktuel-
len Geschaftsumfeld sowie mit den Geschaftspro-
zessen und Funktionen abgestimmt und ange-

passt?

Fragenkreis 5:

Seite 9

Es haben sich keine Anhaltspunkte dafiir ergeben,
dass die MaBnahmen in den beiden Risikoma-
nagementplanen nicht ausreichend dokumentiert

sind.

Die Betriebsleitung plant, auch zukiinftig im jahrli-
chen Abstand eine Risikoinventur und - Bewertung

vorzunehmen.

Finanzinstrumente, andere Termingeschifte, Optionen und Derivate

Die Beantwortung dieses Fragenkreises entfdllt, da entsprechende Finanzinstrumente nicht eingesetzt

werden.

Fragenkreis 6: Interne Revision

a) Gibt es eine den Bedirfnissen des Unterneh-

mens/Konzerns entsprechende Interne Revi-
sion/Konzernrevision? Besteht diese als eigen-
standige Stelle oder wird diese Funktion durch
eine andere Stelle (ggf. welche?) wahrgenom-

men?

b) Wie ist die Anbindung der Internen Revision/
Konzernrevision im Unternehmen/Konzern? Be-
steht bei ihrer Tatigkeit die Gefahr von Interes-

senkonflikten?

Eine separate interne Revision besteht nicht. Es
werden alle Rechnungen aus dem investiven Be-
reich, deren Auftragssumme TEUR 25 netto Uber-
steigt, dem Fachbereich ,Revision” des Hoch-
taunuskreis benannt. Der Fachbereich ,Revision”
pruft nicht liickenlos alle benannten Rechnungen,
sondern entscheidet fallbezogen iber die Erfor-

dernis einer Priifung.

Vgl. Antwort zu a).
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d)

e)

f)

Welches waren die wesentlichen Tatigkeits-
schwerpunkte der Internen Revision/Konzernrevi-
sion im Geschaftsjahr? Wurde auch gepriift, ob
wesentliche miteinander unvereinbare Funktio-
nen (z. B. Trennung von Anweisung und Vollzug)
organisatorisch getrennt sind? Wann hat die In-
terne Revision das letzte Mal Gber Korruptions-
pravention berichtet? Liegen hierliber schriftliche

Revisionsberichte vor?

Hat die Interne Revision ihre Prifungsschwer-

punkte mit dem Abschlussprifer abgestimmt?

Hat die Interne Revision/Konzernrevision bemer-
kenswerte Mangel aufgedeckt und um welche

handelt es sich?

Welche Konsequenzen werden aus den Feststel-
lungen und Empfehlungen der Internen Revi-
sion/Konzernrevision gezogen und wie kontrol-
liert die Interne Revision/Konzernrevision die Um-

setzung ihrer Empfehlungen?

Vgl. Antwort zu a).

Vgl. Antwort zu a).

Vgl. Antwort zu a).

Vgl. Antwort zu a).

Seite 10
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Fragenkreis 7:

a)

b)

d)

Seite 11

Ubereinstimmung der Rechtsgeschifte und MaBnahmen mit Gesetz, Satzung, Ge-

schiftsordnung, Geschiftsanweisung und bindenden Beschliissen des

Uberwachungsorgans

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vor-
herige Zustimmung des Uberwachungsorgans zu
zustimmungspflichtigen Rechtsgeschaften und

MaBnahmen nicht eingeholt worden ist?

Wurde vor der Kreditgewahrung an Mitglieder
der Geschéftsleitung oder des Uberwachungsor-
gans die Zustimmung des Uberwachungsorgans

eingeholt?

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle
zustimmungsbeddrftiger MaBnahmen &hnliche,
aber nicht als zustimmungsbedirftig behandelte
MaBnahmen vorgenommenen worden sind (z. B.

Zerlegung in TeilmaBnahmen)?

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Ge-
schafte und MaBnahmen nicht mit Gesetz, Sat-
zung, Geschéftsordnung, Geschaftsanweisung
und bindende Beschliissen des Uberwachungsor-

gans Ubereinstimmen?

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass
zu  zustimmungspflichtigen  Rechtsgeschéaften
nicht jeweils die Zustimmung der Betriebskommis-
sion, des Magistrats bzw. der Stadtverordneten-

versammlung eingeholt wurde.

Im Berichtsjahr ist keine Kreditgewdhrung an Mit-
glieder der Betriebsleitung oder des Uberwa-

chungsorgans erfolgt.

Im Rahmen unserer Priifung haben sich keine An-

haltspunkte ergeben.

Im Rahmen der Jahresabschlusspriifung sind uns
keine Geschéafte und MaBnahmen bekannt gewor-
den, die nicht im Einklang mit obigen Feststellun-

gen stehen.
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Fragenkreis 8:

a)

b)

o

d)

e)

Durchfithrung von Investitionen

Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteili-
gungen, sonstige Finanzanlagen, immaterielle
Anlagewerte und Vorrate) angemessen geplant
und vor Realisierung auf Rentabilitat/Wirtschaft-

lichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken geprift?

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Un-
terlagen/Erhebungen zur Preisermittlung nicht
ausreichend waren, um ein Urteil Gber die Ange-
messenheit des Preises zu ermdglichen (z. B. bei
Erwerb bzw. VerduBerung von Grundstiicken

oder Beteiligungen)?

Werden Durchfiihrung, Budgetierung und Veran-
derung von Investitionen laufend tGberwacht und

Abweichungen untersucht?

Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen
wesentliche Uberschreitungen ergeben? Wenn ja,

in welcher Hohe und aus welchen Griinden?

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing-
oder vergleichbare Vertrage nach Ausschdpfung

der Kreditlinien abgeschlossen wurden?

Seite 12

Die InvestitionsmaBnahmen werden regelmaBig
vor Realisierung auf Rentabilitat/Wirtschaftlich-
keit, Finanzierbarkeit und Risiken geprift. Auf-
grund des Versorgungsauftrages und der oft zu
beriicksichtigenden technischen Vorgaben ist die
bloBe Rentabilitat einer MaBnahme aber nicht im-

mer entscheidungsrelevant.

Durch die vorgenommenen beschrankten und o&f-
fentlichen Ausschreibungen zu den Investitions-
maBnahmen lagen ausreichende Unterlagen vor,
um Uber die Angemessenheit eines Preises zu be-

finden.

Die Investitionsiiberwachung im Laufe des Bau-
fortschrittes erfolgt durch Soll-Ist-Vergleiche mit
den Planansatzen. Hierfir wird Kostencontrolling
pro MaBnahme in einem Bauausgabebuch durch-
gefuhrt und in monatlichen Ergebnisberichten in
der Weise aufgelistet dargestellt, aus dem konti-

nuierlich der Fortschritt dargestellt wird.

Es haben sich auskunftsgeman keine wesentlichen
Uberschreitungen bei den im Berichtsjahr abge-

schlossenen Investitionen ergeben.

Bislang sind die Kreditlinien des Eigenbetriebes
nicht ausgeschdpft. Es wurden keine Leasing- oder
vergleichbaren Vertrage zur Umgehung der Ge-
nehmigungspflicht oder um die Kreditlinien nicht

auszuschopfen abgeschlossen.
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Fragenkreis 9: Vergaberegelungen

a) Haben sich Anhaltspunkte flr eindeutige Ver- Das Vergabeverfahren war nicht Priifungsschwer-

stoBe gegen Vergaberegelungen (z. B. VOB, VOL, punkt. Unsere Prifung ergab keine Hinweise fir
VgV, EU-Regelungen) ergeben? eindeutige/offenkundige VerstoBe gegen Verga-

beregelungen.

b) Werden fiir Geschafte, die nicht den Vergabere- Grundsatzlich werden im Rahmen der internen

gelungen unterliegen, Konkurrenzangebote (z. B. = Vergabeordnung der Stadt Vergleichsangebote
auch fir Kapitalaufnahmen und Geldanlagen)  eingeholt. AuskunftsgemaB3 werden bei Kapital-
eingeholt? aufnahmen Vergleichsangebote in ausreichender
Anzahl eingeholt. Da der Zahlungsverkehr der
Stadtkasse obliegt, werden Geldanlagen gemalB
Regelungen fiir 6ffentliche Kommunen durch die

Stadtkasse vorgenommen.

Fragenkreis 10: Berichterstattung an das Uberwachungsorgan

a) Wird dem Uberwachungsorgan regelmaBig Be- In allen Sitzungen der Betriebskommission wird

richt erstattet? Uber die laufende Geschaftstatigkeit der Stadt-
werke umfassend berichtet. Die gemal3 § 21 EigB-
Ges geforderten Quartalsberichte werden vorge-

legt.

b) Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Ein-  Die Berichterstattung der Betriebsleitung gibt Ein-

blick in die wirtschaftliche Lage des Unterneh-
mens/Konzerns und in die wichtigsten Unterneh-

mens-/Konzernbereiche?

blick in die wirtschaftliche Lage des Eigenbetrie-

bes.
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c) Wurde das Uberwachungsorgan tiber wesentliche Die betreffenden Organe wurden angemessen

d)

e)

9)

Vorgange angemessen und zeitnah unterrichtet?
Liegen insbesondere ungewdhnliche, risikoreiche
oder nicht ordnungsgeméal abgewickelte Ge-
schaftsvorfalle sowie erkennbare Fehldispositio-
nen oder wesentliche Unterlassungen vor und

wurde hieriiber berichtet?

Zu welchen Themen hat die Geschafts-/Konzern-
leitung dem Uberwachungsorgan auf dessen be-

sonderen Wunsch berichtet (§ 90 Abs. 3 AktG)?

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Be-
richterstattung (z. B. nach § 90 AktG oder unter-
nehmensinternen Vorschriften) nicht in allen Fal-

len ausreichend war?

Gibt es eine D&O-Versicherung? Wurde ein an-
gemessener Selbstbehalt vereinbart? Wurden In-
halt und Konditionen der D&O-Versicherung mit

dem Uberwachungsorgan erértert?

Sofern Interessenkonflikte der Mitglieder der Ge-
schaftsleitung oder des Uberwachungsorgans ge-
meldet wurden, ist dies unverziiglich dem Uber-

wachungsorgan offengelegt worden?

und zeitnah informiert. Im Rahmen unserer Pri-
fung haben wir keine ungewdhnlichen Geschafts-
vorfille, Fehldispositionen oder Ahnliches festge-

stellt.

Ublicherweise werden derartige Wiinsche in den
Betriebskommissionssitzungen formlos geduBert
und durch die Betriebsleitung beantwortet. Aus-
weislich der uns vorgelegten Protokolle gab es

hier keine Besonderheiten.

Hinweise Uber eine unzureichende Berichterstat-

tung liegen nicht vor.

Eine solche Versicherung liegt nicht vor. Es besteht
eine Haftpflichtversicherung und eine Vermégens-

schadenversicherung bei der GVV.

Solche Interessenkonflikte wurden nicht gemeldet.
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Fragenkreis 11: Ungewohnliche Bilanzposten und stille Reserven

a)

b)

o)

Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig

nicht betriebsnotwendiges Vermdgen?

Sind Bestande auffallend hoch oder niedrig?

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Ver-
mogenslage durch im Vergleich zu den bilanziel-
len Werten erheblich hdhere oder niedrigere Ver-
kehrswerte der Vermdgensgegenstande wesent-

lich beeinflusst wird?

Fragenkreis 12: Finanzierung

a)

b)

Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen
und externen Finanzierungsquellen zusammen?
Wie sollen die am Abschlussstichtag bestehenden
wesentlichen Investitionsverpflichtungen

finanziert werden?

Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen,
insbesondere hinsichtlich der Kreditaufnahmen

wesentlicher Konzerngesellschaften?

Im Rahmen unserer Priifung ergaben sich dafir

keine Hinweise.

Auffallend hohe oder niedrige Bestdnde konnten
wir im Rahmen der Abschlusspriifung nicht fest-

stellen.

Nein, es haben sich keine Anhaltspunkte hierfir

ergeben.

Die Eigenkapitalquote ist im Berichtsjahr von 31 %
auf 29% gesunken. Das Fremdkapital hat eine
Hohe von TEUR 19.111 (Rickstellungen und Ver-
bindlichkeiten). Die Investitionsverpflichtungen
zum Abschlussstichtag sollen durch Eigenfinanzie-

rung und Darlehen finanziert werden.

Die Beantwortung entfallt, da kein Konzern vor-

liegt.
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¢) In welchem Umfang hat das Unternehmen Fi- Im Geschaftsjahr 2025 hat der Eigenbetrieb fir die
nanz-/Férdermittel einschlieBlich Garantien der  Sparte OPNV einen Verlustausgleich in Héhe von
offentlichen Hand erhalten? Haben sich Anhalts- ~ TEUR 1.470 erhalten.
punkte ergeben, dass die damit verbundenen
Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers

nicht beachtet wurden?

Fragenkreis 13: Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung

a) Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund einer  Nein, die Kreditwirdigkeit ist durch die Gebiets-

evtl. zu niedrigen Eigenkapitalausstattung? kdrperschaft sichergestellt.

b) Ist der Gewinnverwendungsvorschlag (Ausschiit-  Im Rahmen unserer Priifung gibt es keine Erkennt-
tungspolitik, Ricklagenbildung) mit der wirt-  nisse, dass der entsprechende Ergebnisverwen-
schaftlichen Lage des Unternehmens vereinbar? dungsvorschlag der Betriebsleitung fiir das Ge-

schaftsjahr 2025 mit der wirtschaftlichen Lage des

Eigenbetriebs nicht vereinbar ist.

Fragenkreis 14: Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit

a) Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unter- Die Aufteilung des Jahresergebnisses nach Be-
nehmens/Konzerns nach Segmenten/Konzernun-  triebszweigen ist in der Erfolgsibersicht ersicht-
ternehmen zusammen? lich, die dem Priifungsbericht in Anlage V beige-

flugt ist.

b) Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmali-  Das Jahresergebnis ist entscheidend von dem fiir
gen Vorgangen gepragt? die Sparte OPNV gezahlten Verlustausgleich in

Héhe von TEUR 1.470 gepréagt.
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c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesent-

liche Kredit- oder andere Leistungsbeziehungen
zwischen Konzerngesellschaften bzw. mit den Ge-
sellschaftern eindeutig zu unangemessenen Kon-

ditionen vorgenommen werden?

d) Wurde die Konzessionsabgabe steuer- und preis-

rechtlich erwirtschaftet?
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Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass
der Leistungsaustausch zwischen Stadt, anderen
Einrichtungen der Stadt und dem Eigenbetrieb
nicht zu angemessenen Konditionen abgewickelt

werden.

Gemal bestehendem Konzessionsvertrag vom
15. Dezember 1998 zahlen die Stadtwerke flir den
Bereich Wasserversorgung eine Konzessionsab-

gabe an die Stadt Friedrichsdorf.

Bei der Ermittlung der Konzessionsabgabe wurden
die steuer- und preisrechtlichen Vorschriften be-
achtet. Die nach vertraglicher Grundlage berech-
nete und preisrechtlich hdchstzulassige Konzessi-
onsabgabe fir das Jahr 2025 betragt EUR 0,00.
Unter Berlcksichtigung des zu verbleibenden
Mindestgewinns 2025 in Hohe von EUR 193.370,26
und des Spartenergebnisses in der Wasserversor-
gung vor Zahlung der Konzessionsabgabe in Hohe
von EUR -301.179,29 ist keine Konzessionsab-
gabe 2025 an die Stadt Friedrichsdorf zu zahlen.
Der berechnete Nachholungsbetrag in H6he von
EUR 373.585,97 aus 2025 kann in den nachsten
funf Jahren bei entsprechender Uberschreitung

des Mindestgewinns nachgeholt werden.
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Fragenkreis 15: Verlustbringende Geschifte und ihre Ursachen

a) Gab es verlustbringende Geschafte, die fir die  Der Verkehrsbetrieb, der die Durchfiihrung des 6f-
Vermogens- und Ertragslage von Bedeutung wa-  fentlichen Personennahverkehrs beinhaltet, stellt
ren, und was waren die Ursachen der Verluste? einen klassischen Verlustbetrieb dar. Unsere Pri-

fung und die uns erteilten Auskiinfte ergaben
keine Hinweise auf strukturelle verlustbringende

Geschéfte.

Darliber hinaus erzielte die Sparte Wasserversor-
gung im Geschaftsjahr 2025 einen Verlust. Wir
verweisen dazu auf die Ausfihrungen in Fragen-

kreis 16 a).

b) Wurden MaBnahmen zeitnah ergriffen, um die Entfallt, siehe Antwort zu a).
Verluste zu begrenzen und um welche Mafnah-

men handelt es sich?

Fragenkreis 16: Ursachen des Jahresfehlbetrages und MaBnahmen zur Verbesserung

der Ertragslage

a) Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrages? Der Jahresfehlbetrag ist insbesondere auf das Er-
gebnis der Sparte Wasser in Hohe von
- EUR 301.179,29 zuriickzufiihren. Die Ubrigen
Sparten erwirtschafteten saldiert einen Gewinn in
Hohe von EUR 17.888,09. Das negative Ergebnis
der Sparte Wasser ist maBBgeblich auf die gestie-
genen Kosten und den gesunkenen Verbrauch der
Kunden sowie auf einen Korrekturbetrag aus Ab-
rechnungen der Vorjahre in Hohe von

EUR - 6.391,80 zurtickzufihren.
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b) Welche MaBnahmen wurden eingeleitet bzw. sind Entfallt, siehe Antwort zu a).
beabsichtigt, um die Ertragslage des Unterneh-

mens zu verbessern?



